RISCO 1 RISCO 2 RISCO 3 RISCO 4 RISCO 5 RISCO 6 RISCO 7 RISCO 8
. . . - . . . Riscos financeiros ou
Riscos operacionais Riscos estratégicos Riscos de integridade orcamentarios

Ma avaliagdo do risco
relacionado ao Processo
quando envolver imagem

Desconhecimento da legislagdo
para a producdo de demandas
que evitem a utilizagédo de fundos
emergenciais

Perda da qualidade
informacional e consequéncias
administrativas inadequadas

Utilizagao de fundos por
incapacidade técnica de gestéo e
execucao dos certames licitatorios

todos os passos

No processo

Falta de visdo do processo

Qualificagdo técnica ndo avaliada

Falta de avaliagéo do cuidados
a serem tomados pelo servidor
na comunicagéo

Perda de planejamento

Repercussao negativa
quanto aos quesitos
administrativos

Incorrer em retrabalho

Comprometimento da
qualidade administrativa e
retrabalho

Insuficiéncia e/ou incipiéncia
administrativa

2- Segregacao de fungdes
(autorizagéo, execugao,
registro, controle)

|- procedimentos de autorizagéo
e aprovagao;

Ill- controles de acesso a
recursos e registros;

II- segregacéo de fungdes
(autorizagéo, execugao, registro,
controle);

Revisdo de metodologia
utilizada nas andlises

Capacidade administrativa de
planejamento

Acompanhamento tempestivo

Acompanhamento tempestivo

4- Verificagbes

9- Informag&o, comunicagao e
treinamento

4- Verificagbes

4- Verificagbes

Revisao do fluxo e
estruturas de decisdo

Planejamento da execugéo junto
aos demais setores

Acompanhamento das
demandas e atuagao junto aos
setores competentes para
qualificagdo administrativa

Acompanhamento das demandas e
atuagao junto aos setores
competentes para qualificacdo
administrativa

5- Conciliagdes;

9- Informag&o, comunicagdo e

10- Monitoramento tempestivo

10- Monitoramento tempestivo ou

Revisao constante das
politicas de analise;
comunicagao constante com
o setor de governanga no
aprimoramento das
estruturas de planejamento
e decisdo

Reforgar a qualidade dos
mecanismos de aprovagéo e
controle, se necessario

Orientagdes e conjuntos para
fortalecer o grau de decisées,
bem como melhorar a sinergia
informativa; Busca por modelos|

de qualidade administrativos

treinamento ou continuo continuo
Revisao do fluxo e
estruturas de decisdo
Média — PESO 3 Média — PESO 3 Média — PESO 3 Baixa — PESO 2
Baixo — PESO 2 Baixo — PESO 2 Baixo — PESO 2 Alto — PESO 4
6 6 6 8

Qualificagéo do corpo técnico e
producdo de metodologia de
escolha do gestor, orientado para a
qualidade e histérico de trabalho
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