Matriz de Riscos e Controles

Identificacio do processo:
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RISCO 1 RISCO 2 RISCO 3 RISCO 4 RISCO 5 RISCO 6 RISCO 7 RISCO 8 RISCO 9 RISCO 10 RISCO 11 RISCO 12 RISCO 13 RISCO 14 RISCO 15
Tipo de Riscos: Imagem/ Reputagdo Legalidade Legalidade
Descricio do Risco: Favorecimento Critérios de| Desconhecimento da Nepotismo

avaliagdo

legislagdo Inexperiéncia

Possiveis causas:

Familiaridade amizade
entre os envolvidos

Qualificagdo técnica ndo
avaliada

Falta de avaliagdo no ato
da Designagdo

Possiveis consequéncias:

Repercussio negativa
quanto aos quesitos
administrativos / Danos a
institui¢do / Apuragdo de
Ilicitos

Incorrer em
retrabalhoRepercussiao
negativa quanto a marca
institucional

Ilegalidade e repercussao
negativa — implica em
imagem/reputagdo

/Controles existentes:

I- procedimentos de
autorizagdo e aprovagio;
Comissdo de apuragio dos
aptos a LicengaRevisdo do

I- procedimentos de
autorizagio e aprovagio;

III- controles de acesso a
Tecursos e registros;

fluxo
Probabilidade Baixa— PESO 2 Baixa— PESO 2 Baixa— PESO 2
Impacto Muito Baixo — PESO 1 Baixo — PESO 2 Muito Alto PESO 5
Pontuacio 2 4 10

Grau de Risco

BAIXO - ACEITAR

BAIXO - ACEITAR

MEDIO - TRATAR ou
TRANSFERIR

Plano de A¢io

Revisdo constante das

politicas de licengas e

pesquisas alinhadas a
satisfagdo das politicas.

Reforgar a qualidade dos
mecanismos de aprovagao
¢ controle, se necessario

Orientagdes quanto aos
atos e reforgo dos
cuidados quanto aos
indicados

/Controles sugeridos:

IV- verificagdes; Auditorial
setorial; Auditoria interna

VI- avaliagdo de
desempenho operacional;
Auditoria setorial;
Auditoria interna

VII- avaliagdo das
operagdes, dos processos
e das atividades;
Orientagdes
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