Matriz de Riscos e Controles

Identificacdo do processo:

Licenca para Capacitacio - MAPA DE PROCESSO N° 31/EP/UFFS/2022 — Processos 23205.009447/2021-86

RISCO 1 RISCO 2 RISCO 3 RISCO 4 RISCO 5 RISCO 6 RISCO 7 RISCO 8 RISCO 9 RISCO 10
Tipo de Riscos: Imagem/ Reputacao Legalidade Legalidade Operacionais Operacionais Ambiente externo Legalidade Operacionais Ambiente externo Operacionais
Requisitos legais ndo Numero de licengas | Instrugdo incorreta ~ . Desempenho das |. Erro/ Dificuldade em |N&o conformidade
. s . . : ~ . A . Incorreg@o em ato | Troca de objeto da ~ impossibilidade de o
Descricao do Risco: Favorecimento cumpridos para concessdo da| simultaneas superior ao | do processo de oficial licenca fungdes do cargo registros apresentar a na andlise da
licenga limite legal solicitacdo ¢ durante a licenga sis t%micos prestagdo de contas|prestagdo de contas
Inobservancia das
A normativas/orienta | Subjetividade da
Inobservancia das ~ ~ e L
. ~ . . Acdo de T ¢oes/fluxos e analise devido as
o . Servidor ndo completou o normativas/orienta ) Inobservanciada | Sobrecarga de . .
Familiaridade/amizade R . ~ desenvolvimento S ~ | procedimentosAlg diferentes
quinquénio de efetivo o coes/fluxos e . , legislacdo e trabalhoDesatenca . ~
entre os .. . . ~ | Fragilidade nos controles . . Sobrecarga de | indisponivellnobse . A uma interpretagoes
P . S exercicioServidor ainda ndo | . N procedimentosDifi ~ Aoy d normativasFalta de|oInobservancia das e .
Possiveis causas: envolvidosSubjetividade na . . , . | internosInobservancia da trabalhoDesatenca rvancia das . . . especificidade normativas e
. ; cumpriu algum intersticio P . culdade na . . servidores ou de |normativas/orienta :
avaliagdo do interesse da And . legislagdo e normativas S 0 normativas/orienta 3 ~ envolvendo a legaisSobrecarga
. ~ necessarioServidor em utilizagdo dos ~ planejamentoDesat|  ¢des/fluxos e TR
administracdo pelas chefias L . . ¢oes/fluxos e ~ . instituicdo de
estagio probatorio sistemas . engao procedimentos = .
: " procedimentos promotora da agao | trabalhoDesatenca
informatizados .
ou o objeto da o
licengaDesatengao
Possibilidade de
. nao cumprimento
Descumprimento ..
. dos requisitos .
Necessidade de da . ) Descumprimento
~ N~ D . legais/normativos .
~ . Devolugdo do nova avaliacdo |legislacdoNecessid . normativo e
Repercussao negativa . . . . ~ (objeto da X
ANt 208 QUESitos Descumprimento da Descumprimento da processo para Necessidade de pelas ade de interrupg¢ao licenca/carea legalNecessidade
quar S q \ legislagaoNecessidade de | legislagdoNecessidade de |ajustesRetrabalhoD| retificagdo do  |chefiasPossibilidad da Informagdes cencajcarg de reanalise do
A AL administrativos Danos a A ~ g ; ~ . ) ! . o . . horaria/periodo de g
Possiveis consequéncias: . interrupgao de licengas interrupgao de licengas |escumprimento dos| atoNecessidade de | e de problemas na |licengaPossibilidad|inconsistentesRetra| .. 2 processo e revisao
imagem da . oy o1 . oy et ~ ~ realizagao)Devolug
T . concedidas Possibilidade de | concedidas Possibilidade prazos correc¢ao dos prestagdo de e de problema na balho ~ da
instituicdoNecessidade de c e RS e . e ~ 80 do processo . . —
~ o judicializagdo de judicializagdo institucionalmente |registrosRetrabalho| contasPossibilidad [prestacao de contas decisdoPossibilida
apuracdo de ilicitos . . . N para
estabelecidos e de ressarcimento | e inconsisténcia . de de
a0 erario nos registros TSy i judicializaggo
S Iegl Possibilidade de J ¢
sistemicos .
ressarcimento ao
erario

Controles existentes:

I- procedimentos de
autorizacao e aprovacao;
II- segregacao de fungdes

IV- verificagoes; VII-
avaliag@o das operacdes, dos

IV- verificagoes

; VII-
avaliac@o das operacdes,

IX- informacao e

IV- verificagdes;

I- procedimentos
de autorizagao e
aprovacao; IX-

IX- informagao e

IV- verificagoes;
IX- informagdo e

IV- verificagdes;
VII- avaliacao das
operagoes, dos
processos ¢ das

IV- verificagdes;
VII- avaliacao das
operacdes, dos
processos ¢ das

(autorizagdo, execugdo, | processos e das atividades; Lo FO‘C(TSZOS.G das comunicagao, informagao e comunicagao; comunicagao; atividades; IX- | atividades; IX-
registro, controle); atividades; comunicagao; informacéo e informacgéo e
comunicagao; comunicagao;
Probabilidade Muito Baixa — PESO 1 Muito Baixa — PESO 1 Muito Baixa — PESO 1 Alta— PESO 4 Baixa— PESO 2 | Baixa—PESO2 | Baixa— PESO2 | Baixa— PESO2 | Média— PESO 3 | Média— PESO 3
Impacto Alto — PESO 4 Alto — PESO 4 Alto — PESO 4 Baixo — PESO 2 | Baixo—PESO 2 | Médio—PESO3 | Alto—PESO4 | Baixo— PESO 2 Alto — PESO 4 Alto — PESO 4
Pontuacao 4 4 4 8 4 6 8 4 12 12
Grau de Risco MEDIO - MEDIO -
BAIXO - BAIXO - BAIXO - BAIXO - BAIXO - TRATAR ou TRATAR ou
BAIXO - ACEITAR BAIXO - ACEITAR BAIXO - ACEITAR ACEITAR ACEITAR ACEITAR ACEITAR ACEITAR TRANSFERIR TRANSFERIR
Reforgar a
qualidade dos
Reforgar a mecanismos de
informagao e a aprovacao,
. comunicagdo com controle e
Plano de Acao relacdo as verificagdes, bem
normativas/orienta| como atuar na
¢oes/fluxos e melhoria continua
procedimentos, | das normativas e
bem como atuar na dos fluxos e
melhoria continua | procedimentos
0 0 0 0 0 0 0 0 dos mesmos. internos.

Controles sugeridos:
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