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1 DADOS GERAIS DO CURSO

1.1 Tipo de curso: Graduagao

1.2 Modalidade: Presencial

1.3 Denominacdo do Curso: Administragdo — Linha de formagdo: pequenos
empreendimentos e cooperativismo

1.4 Titulacido: Bacharel em Administracao

1.5 Local de oferta: Campus Chapeco

1.6 Grau Académico: Bacharelado

1.7 Numero de vagas: 100 vagas anuais — 50 no periodo matutino e 50 no periodo noturno.
1.8 Carga horaria total: 3.000 horas

1.9 Turnos de oferta: matutino e noturno

1.10 Periodicidade: semestral

1.11 Tempo minimo para conclusio do curso: 9 semestres

1.12 Tempo maximo para conclusio do curso: 18 semestres

1.13 Carga horaria minima por semestre letivo: 12 créditos

1.14 Carga horaria maxima por semestre letivo: 28 créditos

1.15 Coordenadora do Curso: Prof.* Janaina Gularte Cardoso

1.16 Coordenador Adjunto do Curso: Prof. Moacir Francisco Deimling

1.17 Forma de ingresso:

O acesso aos cursos de graduagdo da UFFS, tanto no que diz respeito ao preenchimento das
vagas de oferta regular, como das ofertas de carater especial e das eventuais vagas ociosas, se
da por meio de diferentes formas de ingresso: processo seletivo regular; transferéncia interna;
retorno de aluno-abandono; transferéncia externa; retorno de graduado; e processos seletivos

especiais.

a) Processo Seletivo Regular

A seleg@o dos candidatos no processo seletivo regular da graduagdo se da com base
nos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), mediante inscri¢do no Sistema

de Sele¢do Unificada (SISU), do Ministério da Educag¢dao (MEC).

Em atendimento a Lei n® 12.711/2012 (Let de Cotas) e as legislagdes
complementares (Decreto n® 7.824/2012 e Portaria Normativa MEC N° 18/2012), a UFFS

toma como base para a defini¢do do percentual de vagas reservadas a candidatos que cursaram
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o ensino médio integralmente em escola publica o resultado do ultimo Censo
Escolar/INEP/MEC, de acordo com o estado correspondente ao local de oferta das vagas.
Além da reserva de vagas garantida por lei, a UFFS adota como agdo afirmativa a reserva de
vagas para candidatos que tenham cursado o ensino médio parcialmente em escola publica ou
em escola de direito privado sem fins lucrativos, cujo or¢amento seja proveniente, em sua

maior parte, do poder publico.

Esta politica de ingresso foi aprovada pela Resolugdao 006/2012 — CONSUNI/CGRAD.

b) Transferéncia Interna, Retorno de Aluno-Abandono, Transferéncia Externa, Retorno

de Graduado

Estas modalidades de ingresso estdo previstas no Art. 27 da Resolu¢ao 4/2014 —
CONSUNI/CGRAD. A selecdo ocorre semestralmente, por meio de editais especificos, nos
quais estdo discriminados os cursos e vagas, bem como os procedimentos para inscrigdo,

classificacdo e matricula.
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2 HISTORICO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul nasceu de uma luta histérica das regides
Noroeste € Norte do Rio Grande do Sul, Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina e Sudoeste
e Centro do Parana pelo acesso ao Ensino Superior Publico e gratuito, desde a década de
1980. As mobilizagdes da sociedade civil organizada tém como marco o processo de
redemocratizagdo ¢ a definicdo das bases da Constitui¢do Federal de 1988 ¢ da Nova Lei de

Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional.

Essas mobilizagdes iniciais ndo surtiram efeitos em termos de criagdo de
Universidade Publica Federal, mas geraram um conjunto expressivo de Universidades
Comunitarias e Estaduais que passaram a fomentar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, mesmo que custeadas com recursos dos proprios cidaddos demandantes dos
servicos. A tradicdo das comunidades locais e regionais de buscarem alternativas para seus
problemas pode ter contribuido para que o Estado Brasileiro nao respondesse de forma
afirmativa a estas reivindicac¢des, ainda mais em se tratando de regides periféricas, distantes
dos grandes centros, de fronteira e marcadas por conflitos de disputa de territérios e de

projetos societarios.

A predominancia do ideario neoliberal nas discussodes a respeito do papel do Estado
nas dindmicas de desenvolvimento das regides fez com que os movimentos em busca de
ensino superior publico e gratuito sofressem certo refluxo na década de 1990. Porém os
movimentos permaneceram ativos, a espera de um cenario mais favoravel, que se estabeleceu

ao longo da primeira década do século XXI.

Neste novo contexto, varios acontecimentos geraram uma retomada da mobilizagdo
em busca de acesso ao ensino superior publico e gratuito como condi¢do essencial para a
superagao dos entraves historicos ao desenvolvimento destas regides: a crise do idedrio
neoliberal na resolucdo dos historicos desafios enfrentados pelas politicas sociais; as
discussdes em torno da elaboracdo e da implantagdo do Plano Nacional de Educagdo 2001-
2010; o aumento crescente dos custos do acesso ao ensino superior, mesmo que em
institui¢des comunitarias; a permanente exclusdo do acesso ao ensino superior de parcelas
significativas da populacao regional; a migragdo intensa da populagao jovem para lugares que

apresentam melhores condi¢des de acesso as Universidades Publicas e aos empregos gerados
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para profissionais de nivel superior; os debates em torno das fragilidades do desenvolvimento

destas regides periféricas e de fronteira.

Movimentos que estavam isolados em suas microrregidoes passaram a dialogar de
forma mais intensa e a constituir verdadeiras frentes no embate politico em prol da mesma
causa. A disposicdo do governo de Luiz Inacio Lula da Silva para ampliar, de forma
significativa, o acesso ao ensino superior, especialmente pela expansao dos Institutos Federais
de Educagdo e das Universidades Federais deu alento ao movimento. As mobilizagdes
retornaram com muita forga, embaladas por uma utopia cada vez mais proéxima de ser
realizada. Os movimentos sociais do campo, os sindicatos urbanos, as instituigdes publicas,
privadas e comunitarias passaram a mobilizar verdadeiras “multidoes” para as manifestacoes
publicas, para a pressdo politica, para a publicizagdo da ideia e para a cria¢do das condigdes
necessarias para a implantacdo de uma ou mais universidades publicas federais nesta grande

regido.

Esta mobilizagdo foi potencializada pela existéncia historica, no Noroeste e Norte do
Rio Grande do Sul, no Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina € no Sudoeste e Centro do
Parand, de um denso tecido de organizagdes e movimentos sociais formados a partir da
mobilizacdo comunitdria, das lutas pelo acesso a terra e pela criacdo de condigdes
indispensaveis para nela permanecer, pelos direitos sociais fundamentais a vida dos cidadaos,
mesmo que em regides periféricas e pela criacdo de condi¢des dignas e vida para os cidadaos
do campo e da cidade. Entre os diversos movimentos que somaram forgas para conquistar a
universidade publica para a regido, destacam-se a Via Campesina ¢ a Federagdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar da Regiao Sul (Fetraf-Sul), que assumiram a lideranga

do Movimento Pro-Universidade.

Este grande territorio que se organizou e se mobilizou para a conquista da
universidade publica federal ¢ ber¢o de grande parte dos movimentos sociais do pais,
especialmente os ligados ao campo; € palco de lutas historicas pelo acesso a terra; ¢ referéncia
nacional na organizacdo comunitéria; € terreno fértil para a emergéncia de associagdes, grupos
de produgdo e cooperativas que cultivam ideais de interacao solidaria e popular; ¢ marcado
pelas experiéncias das pequenas propriedades familiares, do pequeno comércio e da pequena
industria, que nascem da necessidade de organizar a vida em regides periféricas e realizar a
interacdo com “‘centros de médio e grande porte do pais”; ¢ palco das primeiras experiéncias
de moderniza¢do da agricultura e da agroindustria, que geraram expansdo dos processos

produtivos, novas tecnologias € novas perspectivas de inclusdo, mas também produziram o
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éxodo rural, as experiéncias de producdo integrada, as grandes agroindustrias, a concentragao
da propriedade e da riqueza gerada, grande parte dos conflitos sociais € o proprio processo de
exclusdo de parcelas significativas da populagdo regional, que passou a viver em periferias
urbanas ou espagos rurais completamente desassistidos; € espaco de constitui¢do de uma
economia diversificada que possibilita o desenvolvimento da agricultura (com énfase para a
producao de milho, soja, trigo, mandioca, batata...), da pecuaria (bovinos de leite e de corte,
suinos, ovinos, caprinos...), da fruticultura (citricos, uva, péssego, abacaxi...), da silvicultura
(erva mate, reflorestamento...), da industria (metal mecanica, moveleira, alimenticia,

madeireira, téxtil...), do comércio e da prestagao de servigos publicos e privados.

A partir do ano de 2006, houve a unificagdo dos movimentos em prol da
Universidade Publica Federal nesta grande regido visando constituir um interlocutor Unico
junto ao Ministério da Educacdo (MEC). Com a unificacdo, o Movimento passou a ser
coordenado pela Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar — Fetraf—Sul/CUT e
pela Via Campesina. Além destas organizagdes, o Movimento era composto pelo Forum da
Mesorregido, pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT) dos trés estados, por Igrejas, pelo
Movimento Estudantil, pelas Associacdes de Prefeitos, por Vereadores, Deputados Estaduais e
Federais e Senadores. O Movimento ganhou for¢a a partir do compromisso do Governo Lula
de criar uma Universidade para atender a Mesorregidao Grande Fronteira do Mercosul e seu

entorno.

Como resultado da mobilizacdo deste Movimento unificado, o MEC aprovou, em
audiéncia realizada em 13 de junho de 2006, a proposta de criar uma Universidade Federal
para o Sul do Brasil, com abrangéncia prevista para o Norte do Rio Grande do Sul, o Oeste de
Santa Catarina e o Sudoeste do Parand, e assumiu o compromisso de fazer um estudo para
projetar a nova universidade. Em nova audiéncia com o Ministro de Estado da Educagao,
realizada em junho de 2007, propde-se ao Movimento Pro-Universidade Federal a criagdo de
um Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnoldgica (IFET). Todavia, os membros do
Movimento defenderam a ideia de que a Mesorregido da Fronteira Sul necessitava de uma
Universidade, pois se tratava de um projeto de impacto no desenvolvimento econdmico,
social, cientifico e tecnoldgico da macrorregido sul, além de proporcionar investimentos
publicos expressivos no unico territorio de escala mesorregional ainda nao contemplado com
servigos desta natureza. Diante disso, decidiu-se pela criagdo de uma Comissao de Elaboracao
do Projeto, que teria a participagdo de pessoas indicadas pelo Movimento Pro-Universidade

Federal e por pessoas ligadas ao Ministério da Educagao.
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A partir das tratativas estabelecidas entre o Ministério da Educagdo e o Movimento
Pro-Universidade, a Secretaria de Educacao Superior designa a Comissao de Implantagao do
Projeto Pedagogico Institucional e dos Cursos por meio da Portaria MEC n° 948, de 22 de
novembro de 2007. Esta comissdo tinha trés meses para concluir seus trabalhos, definindo o
perfil de Universidade a ser criada. Em 12 de dezembro, pelo projeto de Lei 2.199/07, o
ministro da Educagdo encaminhou o processo oficial de criagdo da Universidade Federal para
a Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul em solenidade de assinatura de atos
complementares ao Plano Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao, no Palacio do Planalto,

em Brasilia.

Os anos de 2008 e 2009 foram marcados por intensa mobilizacdo do Movimento Pro-
Universidade no sentido de estabelecer o perfil da Universidade a ser criada, a localizagdo de
seus campi e a proposta dos primeiros cursos a serem implantados; pelo acompanhamento, no
ambito do governo federal, dos tramites finais da elaboracao do projeto a ser submetido ao
Congresso Nacional; pela negociagdo politica a fim de garantir a aprovacao do projeto da
Universidade na Camara dos Deputados e no Senado Federal. Em 15 de setembro de 2009,
através da Lei 12.029, o Presidente da Republica, Luiz Inicio Lula da Silva, cria a
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), com sede em Chapecé e Campi em Cerro
Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza, tornando realidade o sonho acalentado por uma

grande regido do Brasil por quase trés décadas.

A promulgag¢do da lei fez intensificar as atividades de estruturacdo da nova
universidade, ja4 que havia a meta de iniciar as atividades letivas no primeiro semestre de
2010. Em 21 de setembro de 2009, o Ministro da Educacao designou o professor Dilvo Ilvo
Ristoff para o cargo de reitor pro-tempore da UFFS, com a incumbéncia de coordenar os
trabalhos para a implantagdo da nova universidade, sob a tutoria da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Ainda em 2009 foram realizados os primeiros concursos € posses de
servidores, estruturados os projetos pedagdgicos provisorios dos cursos a serem implantados,
definido o processo seletivo para o ingresso dos primeiros académicos, estabelecidos os locais
provisorios de funcionamento e constituida parte da equipe dirigente que coordenaria os

primeiros trabalhos na implantacao da UFFS.

No dia 29 de margo de 2010 foram iniciadas as aulas nos cinco Campi da UFFS, com
o ingresso de 2.160 académicos selecionados com base nas notas do Enem/2009 e com a
aplicagdo da bonificagdo para os que cursaram o ensino médio em escola publica. Em cada

campus foi realizada programagdo de recepcdo aos académicos com o envolvimento da
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comunidade interna e externa, visando marcar o primeiro dia de aula na Universidade. Em um
diagnostico sobre os académicos que ingressaram na UFFS neste primeiro processo seletivo
constatou-se que mais de 90% deles eram oriundos da Escola Publica de Ensino Médio e que

mais de 60% deles representavam a primeira geracao das familias a acessar o ensino superior.

O inicio das aulas também ensejou o primeiro contato mais direto dos académicos e
dos docentes com os projetos pedagogicos dos cursos que haviam sido elaborados pela
comissdo de implantacdo da Universidade com base em trés grandes eixos: Dominio Comum,
Dominio Conexo e Dominio Especifico. Os primeiros contatos foram evidenciando a
necessidade de repensar os PPCs, tarefa que se realizou ao longo dos anos de 2010 e 2011, sob
a coordenagdo dos respectivos colegiados de curso a fim de serem submetidos a Camara de

Graduacdo do Conselho Universitario para aprovagao definitiva.

Nesta revisdo consolidou-se uma concepg¢do de curriculo assentada em um corpo de
conhecimentos organizado em trés dominios: Comum, Conexo e Especifico, expressos na
matriz dos cursos, em componentes curriculares e outras modalidades de organizagdao do
conhecimento. O Dominio Comum visa proporcionar uma formacao critico-social e introduzir
o académico no ambiente universitario. O Dominio Conexo situa-se na interface entre as areas
de conhecimento, objetivando a formagao e o didlogo interdisciplinar entre diferentes cursos,
em cada campus. O Dominio Especifico preocupa-se com uma sélida formacgao profissional.
Compreende-se que os respectivos dominios sdo principios articuladores entre o ensino, a

pesquisa e a extensdo, fundantes do projeto pedagdgico institucional.

A organizacao dos campi, com a constitui¢do de suas equipes dirigentes, a defini¢cao
dos coordenadores de curso e a estruturagdo dos setores essenciais para garantir a
funcionalidade do projeto da Universidade foi um desafio encarado ao longo do primeiro ano
de funcionamento. Iniciava-se ai a trajetdria em busca da constituicdo de uma identidade e de

uma cultura institucional.

A preocupagdo em manter uma interagdo constante com a comunidade regional no
sentido de projetar suas acdes de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo fez com que a
UFFS realizasse, ao longo do ano de 2010, a 1* Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(COEPE). Foram dezenas de oficinas, seminarios e debates envolvendo a comunidade
académica, as entidades, as organizacdes € 0os movimentos sociais para defini¢do das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade a partir de um didlogo aberto e franco com

todos os setores sociais. O processo foi iniciado com debates em todos os campi e concluido
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com eventos regionais que resultaram numa sistematizacao das proposi¢des que subsidiaram o
processo de elaboracao de politicas orientadoras para a acao da Universidade em seu processo

de implantacdo e consolidagao.

As primeiras a¢des da Universidade e a 1* COEPE foram fundamentais para projetar
o primeiro estatuto da UFFS. Através de um processo participativo, com o envolvimento de
professores, de técnicos administrativos, de académicos e de representagdo da comunidade
externa, foi elaborado o Estatuto, que definiu os marcos referenciais basicos para a
estruturacdo da nova Universidade. Compreendido em sua provisoriedade, a aprovagdo do
primeiro estatuto permitiu que se avangasse para a estruturagdo das instancias essenciais de
funcionamento da Universidade, tais como o Conselho Universitario, os Conselhos de

Campus, os Colegiados de Curso e a propria estrutura de gestao da UFFS.

A grande inovagdo da nova universidade, garantida em seu primeiro Estatuto, foi a
constituicdo do Conselho Estratégico Social, envolvendo toda a Universidade, e dos
Conselhos Comunitarios, no ambito de cada um dos campi, estabelecendo um instrumento de
didlogo permanente com a comunidade regional e com o movimento social que lutou por sua

implantagao.

Estabelecidos os marcos iniciais deu-se a sequéncia na organizagao das diretrizes e
politicas especificas de cada Pré-Reitoria, Secretaria Especial, Setor e area de atuagdao da
UFFS. Movimento este que iniciou a partir de 2012 e avanga gradativamente na medida em
que a Universidade vai crescendo e respondendo aos desafios da inser¢do nos espagos

académicos e sociais.

A consolidagdo dos cursos de graduacdo, a estruturacdo de diversos grupos de
pesquisa e a criagdo de programas e projetos de extensdo possibilitaram que a Universidade
avancasse para a criacdo de Programas de Pds-Graduagdo, iniciando pelo lato sensu, ja em

2011, até alcangar o stricto sensu, em 2013.

Desde a sua criagdo, a UFFS trabalhou com a ideia de que a consolidacdo do seu
projeto pedagogico se faria, de forma articulada, com a consolidag@o de sua estrutura fisica. A
constru¢do dos espagos de trabalho dar-se-ia, articuladamente, com a constitui¢do de seu
corpo docente e técnico-administrativo. A criagdo da cultura institucional dar-se-ia, também de
forma integrada, com a constitui¢do dos ambientes de trabalho e de relagdes estabelecidas nos
mesmos. Pode-se falar, portanto, em um movimento permanente de ‘“constitui¢do da

Universidade e da sua forma de ser”.
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Ao mesmo tempo em que a UFFS caminha para a consolidacao de seu projeto inicial,
ja se desenham os primeiros passos para a sua expansao. Os movimentos em torno da criagao
de novos campi emergem no cendrio regional; a participagdo nos programas do Ministério da
Educacdo enseja novos desafios (destaca-se a expansdo da Medicina, que levou a criacdo do
Campus Passo Fundo, em 2013); o ingresso da UFFS no SISU enseja sua projecao no cenario
nacional, exigindo readequacdes na compreensdo da regionalidade como espago
preponderante de referéncia; a consolidagdo dos 5 campi iniciais, com os seus cursos de
graduacdo, faz com que se intensifiquem os debates pela criagdo de novos cursos de
graduacao e de pds-graduagdo; a afirmacdo dos grupos de pesquisa, com seus programas €
projetos, faz com que se projetem novos cursos de mestrado e se caminhe em dire¢dao aos
primeiros doutorados. Entende-se que a consolidagio e a expansdo s3o processos

complementares e articulados.

Criada a partir dos anseios da sociedade, a UFFS vem se afirmando como uma
Universidade comprometida com a qualidade de seus cursos, de seus processos e das relagdes
que estabelece. As avaliagdes realizadas pelas diferentes comissdes constituidas pelo
INEP/MEC para verificar, in loco, as condi¢des de oferta dos cursos de graduacdo da UFFS

atestam esta qualidade.

Os avangos conquistados ao longo desses primeiros anos de sua implantagdo tornam
cada vez mais claros os desafios que se projetam para os proximos: a participacdo, cada vez
mais efetiva, na comunidade académica nacional e internacional, com cursos de graduagio,
programas de pds-graduacao, projetos e programas de extensdo e experiéncias de gestdo uni-
versitaria; a permanente sintonia com os anseios da regido na qual esta situada; o compromis-
s0 constante com os movimentos e organizacdes sociais que constituiram o Movimento Pro-
Universidade; e o sonho de uma universidade publica, popular e de qualidade, focada no de-

senvolvimento regional includente e sustentavel.

3 EQUIPE DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PPC

3.1 Coordenacao de Curso

Prof®. Janaina Gularte Cardoso

3.2 Equipe de Elaboracao

Prof*. Ceyca Lia Palerosi Borges
Prof. Charles Albino Schultz
Prof. Darlan Cristiano Kroth
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Prof. Emerson Moisés Labes

Prof*. Enise Barth Teixeira

Prof. Everton Miguel da Silva Loreto
Prof. Glaucio Fontana

Prof. Humberto Tonani Tosta

Prof*. Janaina Gularte Cardoso

Prof*. Kelly Cristina Benetti Tonani Tosta
Prof*. Larissa de Lima Trindade

Prof. Marcelo Recktenvald

Prof. Moacir Francisco Deimling
Prof. Roberto Mauro Dall’ Agnol
Prof. Ronei Arno Mocellin

Prof*. Seline Nicole Martins Soares
Prof*. Valéria De Bettio Mattos

3.3 Acompanhamento Pedagdgico Curricular

Diretor de Organizacdo Pedagogica: Prof. Derlan Trombetta

Pedagogas: Adriana Folador Faricoski e Sandra de Avila Farias Bordignon
Técnico em Assuntos Educacionais: Alexandre Luis Fassina

Revisor: Crislaine Zurilda Silveira

Revisora textual: Marlei Maria Diedrich

3.4 Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administraciao
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administra¢ao, conforme designado
na Portaria n° 0412/GR/UFFS/2015, de 2 de abril de 2015, atualmente constitui-se pelos

seguintes membros:

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Nome do Professor Titulacio Dominio
Emerson Moisés Labes Mestre Especifico
Moacir Francisco Deimling Doutor Especifico
Janaina Gularte Cardoso (Presidente) Mestre Especifico
Kelly Cristina Benetti Tonani Tosta Doutora Especifico
Roberto Mauro Dall”Agnol Doutor Especifico
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\ Ronei Arno Mocellin Mestre Especifico

Quadro 1: Composicao atual do Nucleo Docente Estruturante do curso

Visando ao atendimento a Resolucdo 001/2011-CONSUNI/CGRAD — que institui o
Nucle Docente Estruturante no ambito dos Cursos de Graduagdo, o NDE esta sendo

recomposto, incluindo representacdo dos dominios Comum e Conexo.
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4 JUSTIFICATIVA

4.1 Justificativa da criacdo do Curso

O curso de Graduagdo em Administracdo — Bacharelado — Linha de formagao:
pequenos empreendimentos e cooperativismo da Universidade Federal da Fronteira Sul —
busca contribuir para que a Universidade atinja um dos seus objetivos, que € integrar o esfor¢o
do Governo Federal no sentido de atender as demandas dos Arranjos Produtivos Locais
(APLS) na regido fronteirica dos trés estados do sul, também chamada de Mesorregido da
Grande Fronteira do MERCOSUL.

A Mesorregiao compreende 396 municipios, sendo 223 no noroeste do Rio Grande do
Sul, 131 no oeste de Santa Catarina e 42 no sudoeste do Parand. Possui uma area total de
120,8 mil km? e populagdo de 3,8 milhdes de habitantes (estimativa de 2007 — IBGE).
Destaca-se que 77% destes municipios possuem populacdo inferior a 10 mil habitantes,
superando os 90% quando considerados os municipios até 20 mil habitantes, e apenas os
municipios de Chapecé e Passo Fundo superam os 100 mil habitantes.

Apesar da existéncia de alguns centros industriais com relativa diversificacdo na
mesorregido fora do eixo de dinamismo da economia macrorregional, a agropecuaria € a
agroindustria constituem a base da sua estrutura produtiva (45% dos municipios tém na
agropecuaria sua principal atividade econdmica, conforme dados do IBGE/2010). Os produtos
de maior relevancia sdo graos, suinos, aves, bovinos de corte e leite, erva-mate e fumo,
produzidos, sobretudo, em pequenas propriedades rurais sob o regime da agricultura familiar,
caracteristica forte na regiao.

Segundo pesquisa de 2009 do Ministério da Integragao Nacional (MIN), a mesorregido
vem enfrentando empobrecimento relativo, pressdo dos sistemas produtivos sobre os recursos
naturais, crescente perda de dinamismo da economia regional ante o contexto de globalizagao
e empobrecimento social, decorrente da dificuldade de inser¢do das pequenas propriedades
rurais no mercado. Como consequéncia, advém a baixa capacidade de absor¢do de mao-de-
obra e reten¢do da populacdo, que leva ao éxodo rural e a emigragao regional.

Essa realidade pode ser mais bem compreendida quando se confrontam alguns dados
socioeconOmicos da mesorregido com a regido Sul. Neste caso, o PIB da mesorregido
representa apenas 13% do PIB da regido Sul e, segundo dados do MIN (2009), das 22
microrregides que compdem a mesorregido, 12 possuem o diagndstico de economia

estagnada.
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A atual conjuntura da mesorregido retrata um modelo historico de desenvolvimento
nacional. Dadas as dimensdes territoriais do pais, esse desenvolvimento foi marcado por
processos variados que induziram a uma crescente concentragdo regional da produgdo e da
renda. As desigualdades regionais intensificaram-se, conformando um padrao macrorregional
que diferenciou marcadamente as regioes Norte/Nordeste e Sul/Sudeste, além da concentracao
ao longo do litoral e em torno das metrépoles urbanas.

Para atacar essas desigualdades regionais, o governo brasileiro langa mao, a partir dos
anos 1950, de politicas compensatdrias de desenvolvimento, seguindo o padrdo internacional.
Num primeiro momento, tais politicas visavam a atragdo de capitais produtivos para as
regides menos desenvolvidas, por meio de incentivos fiscais, crédito barato e investimento
publico em infraestrutura convenientes as empresas. Os resultados de tais politicas foram
incompletos e, em alguns casos, além de ndo se observar o esperado dinamismo econdmico,
houve aumento da concentracao de renda e deterioragdo na qualidade de vida das populagdes.

Nos anos 1980, com o enfraquecimento do Estado e o impacto da globalizagcdo dos
mercados, impds-se uma reconfiguragao espacial das atividades econdmicas, transformando e
dinamizando certas regides do planeta, enquanto outras se viram fadadas a estagnagdo ou ao
declinio. As grandes empresas internacionais e, em especial, o capital financeiro desregulado
ganharam autonomia para se localizar e relocalizar conforme condi¢des mais ou menos
propicias a geracdo de lucros. Por outro lado, governos nacionais e locais perderam controle
sobre o proprio desenvolvimento.

Nesta perspectiva, as areas que apresentam melhores condi¢des de atracao locacional
s30 as que possuem atributos vantajosos de infraestrutura, recursos humanos, tecnologia e
qualidade de vida. As areas excluidas da dindmica de mercado tendem a permanecer a
margem dos fluxos econdmicos principais e a apresentar menores niveis de renda e bem-estar.
A configuragdo territorial resultante desse mosaico de situagdes dispares quanto a inser¢ao
produtiva reafirma situagdes de desigualdade entre individuos, empresas e regides, tanto no
Brasil, como em outros paises. Nao por outra razdo, politicas de desenvolvimento regional
ressurgiram em todo lugar, para mitigarem os efeitos negativos da globalizacao.

As novas politicas de desenvolvimento regional revelam uma visdo que se traduz em
iniciativas de planejamento voltadas a valorizacdo do potencial enddgeno das regides.
Inspiradas no sucesso de regides como o Vale do Silicio, na Califérnia, a Emilia Romana, na

Italia, ou regides dindmicas da Asia, tais politicas apresentam duas caracteristicas essenciais:
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sdo ancoradas em territdrios especificos e baseadas em pequenas e médias empresas,
interdependentes e interativas.

Com essa visdo de desenvolvimento enddgeno, o curso de Graduacdo em
Administragdo da UFFS se insere como uma tentativa de fomentar o desenvolvimento
econdmico regional da mesorregido mediante agdes em suas trés areas de atuagdo: ensino,
pesquisa e extensdo. Pelo campo do ensino, visa a capacitar recursos humanos para iniciar €
gerenciar projetos e empreendimentos voltados a geragdo de emprego e renda; pela pesquisa,
objetiva realizar pesquisas na area de ciéncias sociais aplicadas buscando compreender e
transformar a realidade local; e pela extensdo, criar projetos de extensdo que estimulem e
desenvolvam projetos cooperativos entre pequenas empresas objetivando a melhoria de sua
competitividade e auxiliando na capacitagdo dos recursos humanos envolvidos na gestdo

destas empresas.

Tabela 1 — Numero de estabelecimentos segundo o porte de empresas* em regides selecionadas - 2008

Tipo de Empresa Micro Pequena Média Grande

Regido/Estado (0 a9 empr.) (10 a 49 empr.) (50 a 249 empr.) 250 a mais empr. Total
Sudoeste PR 10.743 1.291 149 35 12.218
Total PR 211.124 30.252 4.829 1.102 247.307
Oeste SC 30.281 3.903 630 107 34.921
Total SC 148.496 23.051 3.620 717 175.884
Noroeste RS 42.948 4.263 696 131 48.038
Total RS 222.095 29.219 5.104 1.068 257.486
Total Fronteira Sul 83.972 9.457 1.475 273 95.177
Total Regido SUL 581.715 82.522 13.553 2.887 680.677

Fonte: MTE/RALIS (2010). *O porte das empresas seguiu classificagdo pelo nimero de funcionarios.

Essa proposta de atuagdo do curso encaixa-se na realidade empresarial da mesorregido.
Em 2008, segundo o Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE/RAIS), a mesorregido da
Grande Fronteira Sul possuia 95.177 estabelecimentos, sendo que 88% deste total sdo
consideradas microempresas, de acordo com classificacdo pelo niimero de empregados, € se
somarmos as pequenas empresas, este percentual sobe para 98% . Em termos de geracdo de
empregos, as micro ¢ pequenas empresas da regido da Fronteira Sul representavam 51% do
total de empregos formais gerados, € comparando esses numeros com a regido Sul, a
mesorregido participa com 12,5%.

Uma caracteristica peculiar das empresas localizadas na mesorregido ¢ a de que elas
possuem na sua maioria uma gestdo familiar e ndo profissionalizada. Segundo pesquisa do
SEBRAE (2008), a ndo profissionalizacdo da gestdo supera a marca dos 80% das micro e
pequenas empresas.

Essa natureza da gestdo denota um perfil empreendedor da populagdo da regido Sul,

mas que ndo favorece para sua perenidade. Nesse ambiente ¢ que sobressai um importante
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papel do curso de graduacdo em Administracdo da UFFS, que viria contribuir para
profissionalizar a gestdo dos pequenos e¢ médios empreendimentos com o intuito de se
manterem no mercado. Esta profissionalizagdo ¢ fundamental quando se depara com um
mercado cada vez mais global e competitivo que exige um conhecimento e planejamento

minimo das praticas de gestao de negocios.

Tabela 2 — Numero de empregados segundo o setor de atividade em regides selecionadas (2008)

Regiao/Setor Extr. Mineral Ind. Transf. Serv.Ind. UP Constr. Civil Comércio Servicos  Adm Publica  Agropec. Total
Sudoeste PR 7 29.345 296 3.252 22.568 16.063 12.017 4.202 87.817
Total PR 5.617 608.802 24.095 97.194 524.739 747.050 392.376 104.022 2.503.927
Noroeste RS 976 84.325 3.705 13.074 87.818 80.432 54.667 15.607 340.604
Total RS 6.786 666.423 24.870 94.721 494.340 739.994 416.098 78.079 2.521.311
Oeste SC 413 108.324 2.606 18.497 58.936 69.450 28.964 18.909 306.099
Total SC 7.711 581.610 17.453 75.901 344.885 481.475 225.767 42.802 1.777.604
Total Fronteira Sul 1.460 221.994 6.607 34.823 169.322 165.945 95.648 38.718 734.520
Total Regido SUL 20.114 1.856.835 66.418 267.816 1.363.964 1.968.519 1.034.241 224.903 6.802.842

Fonte:MTE/RALIS (2010).

Ainda com relacdo a configuragdo dos empreendimentos existentes, alguns setores que
sobressaem, por exemplo: a industria de transformacao, destacando-se os setores de alimentos,
moveis, metal mecanico e téxtil; e a agroindustria de carnes que, aliada a grande quantidade
de cooperativas, abrange véarios elos de sua cadeia produtiva e acaba estimulando outros
setores, como € 0 caso dos servigos.

Importante salientar que a configuragdo das empresas da mesorregiao ¢ muito proxima
das caracteristicas encontradas nos APLs, as quais, de acordo com Suzigan et al. (2002),
consistem em um grande numero de pequenas e médias empresas de um mesmo setor,
geograficamente proximas, que contemplam vérios canais da cadeia produtiva (fornecedores,
prestadores de servigos, empresas de maquinas, presenca de mao-de-obra especializada). Esta
configuracdo acaba gerando externalidades positivas para todas as empresas da regido quando
langam mao de projetos/agdes cooperativos.

E justamente o estimulo aos APLs e ao fortalecimento de agdes associativas que pauta
a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional
(PNDR/MIN/2009). Neste sentido, o Programa de Promocdo da Sustentabilidade de Espagos
Subrregionais (PROMESO) identificou 5 APLs na Mesorregido da Grande Fronteira do
Mercosul: agroindustria, de leite, piscicultura, vitivinicultura e de madeira e modveis

(conforme identificados na Figura 1), em relagdo aos quais vem realizando a¢des de fomento.
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Figura 1 — Setores dindmicos na regido da Grande Fronteira do MERCOSUL segundo estudos do
Programa de Promogdo da Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais (PROMESO do Ministério da
Integragdo Nacional - 2010

E alinhado a essa realidade e acompanhando-a que o curso de graduagdo em
Administragdo da UFFS nasceu e visa a operar. O curso prevé, em sua linha de formacao, a
administracdo de pequenos negocios, buscando, sobretudo, formar profissionais que possam
atuar na realidade regional contribuindo para fortalecer os APLS existentes, auxiliando na
geracdo de emprego e renda e, portanto, reduzindo a pobreza da regido.

Hé uma oferta consideravel de cursos de graduacdo em Administracao na regido, como
também ¢ realidade no pais. Segundo o MEC (2010), ha 250 cursos de Administragdo na
mesorregido, sendo 69 presenciais ¢ 181 a distancia. Destaca-se que, na mesorregiao, ha
presenca de universidades comunitdrias que acabaram, ao longo de sua historia, cobrindo a
lacuna deixada pelo ensino superior publico.

Apesar da grande oferta, ¢ importante ressaltar que todos os cursos presenciais sao
pagos, com mensalidades variando de R$ 200,00 a R$ 700,00, e nenhum deles apresenta
como linha de formacdo a administracdo de pequenos empreendimentos € o cooperativismo.
Esse enfoque, que acaba por ser uma inovacao do curso de Graduacdo em Administragdo da
UFFS, reforca sua relevancia socioecondmica.

O cenario dos cursos de graduagdo em Administragao na regido, além de excludente,
impoe o ensino superior pago justamente a populacdo mais pobre dos estados do sul, realidade
que pode ser evidenciada pelo perfil dos alunos ingressantes nas primeiras turmas da UFFS:
mais de 90% realizaram os trés anos do ensino médio em escola publica, e mais de 80% sdo
oriundos da mesorregiao.

Mais do que oferecer ensino superior publico e gratuito, o grande diferencial do curso
de graduacdo em Administrac@o residira na promocao de pesquisas e projetos de extensdo na
mesorregido, visto que os cursos ofertados pelas demais IES acabam voltando-se
prioritariamente para o ensino. Outra evidéncia do baixo volume de pesquisas na area da
mesorregido ¢ a falta de cursos de pds-graduagao em mestrado e doutorado — ha apenas um
curso de mestrado na area de desenvolvimento (interdisciplinar), oferecido pela Unijui, de
[jui-RS, lacuna esta que deve ser preenchida pela UFFS

Por essa razdo, a oferta de ensino superior de qualidade, publico e gratuito,

especialmente a populagcdo mais carente, articulada com um forte investimento em pesquisa e
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extensao, que atenda as demandas regionais e esteja comprometida com o fortalecimento dos
potenciais da regido ¢ condi¢cdo essencial ao desenvolvimento regional. E nesse contexto que
se insere a criagdo da UFFS e do seu curso de Graduacdo em Administragdo como estratégicos

para a promoc¢ao do desenvolvimento regional.

4.2 Justificativa da Reformulaciao do PPC do Curso

Transcorridos 8 (oito) semestres, da autorizagdo e implantacio do curso de
Administragdo da UFFS — Campus Chapecd, o colegiado do curso formou-se gradualmente e
hoje, quando esta completo, percebeu a necessidade em adequar os conteudos curriculares
pela experiéncia vivida no decorrer da sua implantagdo que apontaram possibilidades de uma
maior integra¢cdo horizontal e vertical, focando com maior propriedade as proprias demandas
da regido. Assim, o novo PPC faz alteracdes e adequagdes nos componentes obrigatdrios de
finalizacdo do curso e nas atividades curriculares complementares, através de ajustes e
reformulagdes em seus instrumentos normativos, buscando a viabilizar a colocacdo dos
formandos no mercado local e regional.

O curso de Administragdo oferece anualmente 50 (cinquenta) vagas no periodo
noturno e 50 (cinquenta) vagas no periodo matutino, de acordo com o Projeto Pedagogico do
Curso aprovado em 2012. A matriz curricular do curso de Administracdo do turno matutino e
a matriz curricular do turno noturno contém os mesmos conteudos curriculares, mas diferentes
no tocante a ordem em que vao sendo oferecidos ao longo das fases do curso. Decorrente
desta questdo, os componentes oferecidos no periodo matutino do curso tém 9 (nove)
semestres para integralizagdo dos conteudos, ou seja, 9 (nove) fases (com 6 componentes por
semana) e, no periodo noturno, tem 10 (dez) semestres, o que equivale a 10 (dez) fases (com 5
componentes por semana). Esta diferenca na configura¢do entre as duas matrizes dificulta a
distribuicao das componentes entre os docentes disponiveis, além de dificultar a elaboragao
dos horérios que sdo montados pela Coordenagdo de Curso. Desta forma, a nova matriz
curricular padroniza para os dois turnos, matutino e noturno, uma matriz com contetdos
iguais e oferecidos na mesma ordem (sequéncia), totalizando 9 (nove) semestres, ou seja, com
4 (quatro) anos e meio para integralizagao.

A constru¢do do novo PPC contou com a participacao de todos os docentes que atuam

no curso de Administragdo da UFFS, que debateram os enfoques de cada um dos componentes
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curriculares, seus objetivos e as bibliografias, considerando o acervo que foi adquirido ao
longo da implantac¢ao do curso.

O curso perfazia 3.270 horas, passando na nova matriz curricular ter 3.000 horas,
seguindo a carga horaria minima estabelecida nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Administracao, sem comprometer a qualidade, mantendo a abrangéncia e profundidade dos
conteudos e seguindo os requisitos necessarios a formagao profissional. Na matriz anterior,
em determinados semestres, ocorria uma carga horaria semanal que exigia a oferta de
componentes curriculares aos sdbados, questdo que conflitava com as atividades do trabalho
formal dos alunos. Buscou-se, desta forma, um padrao de 300 (trezentas) horas-aulas, ou seja,
encaixando os horarios em 4 (quatro) horas diarias, ofertadas semanalmente de segunda a
sexta-feira.

A nova proposta pedagogica retira o componente de Estagio Curricular Supervisionado
e mantém o Trabalho de Conclusao de Curso como uma importante ferramenta de
consolidagdo dos desempenhos profissionais pretendidos para o futuro administrador. Deste
modo, para integralizar a matriz de formagao, os académicos devem, necessariamente, cursar
0os CCRs de TCC 1 e TCC 2, ofertados respectivamente nas 8° e 9° fases do curso. Conforme
prescrevem as DCNs, o Trabalho de Conclusdo de Curso estard centrado em atividades
teorico-praticas e de formagao profissional, ambas relacionadas com o curso.

A mudanca envolvendo a alteragdo dos CCRs que antes eram denominados
Laboratérios de Gestdo (de I a IV) e a nomenclatura do estdgio curricular supervisionado
obrigatorio também se deu devido ao colegiado entender, mediante a experiéncia dessa pratica
até aqui, a pouca efetividade desses CCRSs para o encaminhamento do aluno ao estagio
curricular supervisionado obrigatorio. Portanto, as ementas de Laboratorio de Gestao I e II
foram incorporadas por outras disciplinas.

Esta mudanga ¢ uma prerrogativa das DCNs, que facultam os projetos dos cursos de
graduacao em Administragdo a op¢ao do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio e
Trabalho de Conclusdo de Curso, sem prejuizo a formagao.

Entende-se que o estdgio curricular supervisionado obrigatorio ndo pode ser o Unico
momento em que o aluno tenha contato com a realidade empresarial e, portanto, ndo € o unico
responsavel pelo estabelecimento de uma relacdo mais efetiva do aluno com o contexto
profissional. No curso de Administragdo sdo varios os momentos em que o aluno tem contato
com organizagdes € empresas, pois as disciplinas, em especial as profissionalizantes,

habitualmente trazem trabalhos de campo através das quais o aluno tem a oportunidade de ter
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contato com a realidade empresarial. Sao trabalhos que envolvem pesquisas de mercado,
consultorias organizacionais, diagnosticos de processos € estruturas organizacionais, entre
outros. Também hé a possibilidade da interagdo por meio dos estdgios ndo obrigatorios e

principalmente pela atuagdo do aluno na empresa junior ou na incubadora.
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S REFERENCIAIS ORIENTADORES

5.1 Referenciais ético-politicos

O desenvolvimento da sociedade deve caminhar no sentido da democracia, que
implica deliberagdo comum e responsabilidade pelas regras que os individuos seguirdo. O
pacto democratico, com deliberagio comum e responsavel, ¢ relativo ao nivel de
desenvolvimento mental e da autonomia que o individuo ¢ capaz de exercer. A liberdade esta
relacionada, portanto, a participacao ativa na elaboracdo de regras comuns para o grupo € no
exercicio da autonomia, tanto moral quanto intelectual.

A sociedade democratica s6 sera possivel a partir, fundamentalmente, da autonomia
moral da qual decorre a autonomia intelectual. Ainda que os individuos, ao se inserirem na
sociedade, o facam de uma forma inicial heteronima (tanto pelo lado moral quanto,
consequentemente, pelo intelectual), o objetivo ¢ que eles se tornem sujeitos, isto &,
autonomos, condicdo para a sociedade democratica. Portanto, a moral, enquanto logica de
conduta, ¢ uma construcdo gradual que inicia pelas regras impostas (heteronomia) até o
contrato social (autonomia), no qual deve ocorrer a deliberagdo coletiva e livre em direcdo a
uma forma conciliatéria que satisfaca a0 méaximo os membros do grupo e, portanto, da
sociedade.

Nesse sentido, a propria sociedade estd em constante constru¢do pela passagem das
novas geragoes da condi¢do de heteronomia a autonomia. Portanto, a democracia nao ¢ um
produto final, pronto e acabado, mas uma constru¢do que se fundamenta na conciliagdo e
reequilibrio entre autonomia-heteronomia. Logo, ndo se tem um modelo de sociedade como
produto final da evolu¢do humana, pois sendo 0 homem um ser em permanente reconstrugao,
ele € o responsavel, através de sua atuacdo, pela constru¢do do meio que também se apresenta
em constante reconstrugao.

Assim, o homem cria a sociedade e a sua cultura, na medida em que, integrando-se nas
condi¢des de seu contexto de vida, reflete sobre ela e da respostas ao desafio que encontra,
reconstruindo as informacdes iniciais, constituindo-as em conhecimento pela sua
reelaboragao, recriagdo e adequagao as novas e peculiares situagdes a que deve responder.

Segundo Freire (1974, p. 41), “cultura é o resultado da atividade humana, do esforgo
criador e recriador do homem, de seu trabalho em transformar e estabelecer relagoes

dialogais com outros homens”. Portanto, a cultura ¢ uma aquisicao sistematica a partir da
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reflexdo do homem sobre o objeto de criagdo — ou, podemos dizer, de conhecimento e nao de
um puro e simples armazenamento de informagdes justapostas.

Ou ainda, conforme afirma o autor (op. cit., p. 41), “o homem cria a cultura no ato de
estabelecer relagoes, no ato de responder aos desafios que a natureza coloca, como também
no proprio ato de criticar, de incorporar a seu proprio ser e de traduzir por uma agdo

criadora a experiéncia humana feita pelos homens que o rodeiam ou que o precederam.”

5.2 Referenciais epistemologicos

5.2.1 Concepgao de homem-mundo

O ser humano ¢ considerado como pessoa situada no mundo. Nao nasce com um fim
determinado: goza de liberdade e se apresenta como um sistema aberto em reestruturagdes
sucessivas, em busca de um estagio final nunca alcangado por completo.

Nao ¢ um resultado: cria-se a si proprio, num movimento continuo de adaptacgdo
endogena através dos processos de equilibragdo como resultado do movimento da assimilagdo
do novo as estruturas de pensamento e da adaptacdo destas a nova realidade, compondo novas
e cada vez mais complexas estruturas mentais. Neste processo, cria a si € ao mundo
circundante. Ao modificar-se, modifica 0 meio como resultado do novo olhar sobre a mesma
realidade. Simultaneamente, o meio por ele modificado retroage sobre ele, reiniciando o
movimento, numa permanente espiral ascendente.

O desenvolvimento do ser humano consiste em alcancar o maximo de
operacionalidade em suas atividades, sejam estas motoras, verbais ou mentais. Nesta
perspectiva, todo individuo possui um grau de operatividade motora, verbal e mental de
acordo com o nivel de desenvolvimento que, individualmente, alcangou, o que define a sua
visao de organizagdo do mundo e a forma como nele intervird, ou seja, o homem chegara a ser
sujeito através da reflexdo sobre seu ambiente concreto. Quanto mais ele reflete sobre a
realidade, sobre a sua propria situacdo concreta, mais se torna progressiva e gradualmente
consciente, comprometido a intervir na realidade para muda-la.

Assim, segundo Freire (1974), sendo o homem sujeito de sua propria educacao, toda
acao educativa devera promover o proprio individuo e ndo funcionar como instrumento de seu

ajuste a sociedade.

5.2.2 Concepcao de conhecimento
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Parte-se do pressuposto de que o conhecimento ¢ uma constru¢do continua que o
sujeito ¢ capaz de realizar a partir das relagdes que estabelece com ele e a partir dele com os
outros ¢ com o mundo. Portanto, o conhecimento (ndo a informacao) ¢ fruto da experiéncia
pessoal e subjetiva e se caracteriza pela formagdo de novas estruturas mentais, que nao
existiam anteriormente no individuo. Esta a razdo para afirmar-se que o conhecimento

humano ¢ essencialmente ativo. Para Piaget:

conhecer um objeto € agir sobre e transforma-lo, apreendendo os mecanismos dessas
transformagdes vinculadas com as agdes transformadoras. Conhecer é, pois,
assimilar o real as estruturas de transformagdes, e sdo as estruturas elaboradas pela
inteligéncia enquanto prolongamento direto da acdo (1970, p. 30).

Ainda, segundo o autor, o conhecimento ¢ fruto de duas etapas: uma exodgena, que ¢ a
fase da constatagdo, da copia, da repeticao e reprodugdo das informacdes do meio, e outra fase
endogena, na qual as informagdes sdo processadas, compreendidas em suas inter-relagdes e
combinagdes, que se ddo através da andlise das comparagdes, da critica e da criatividade
inventiva de readequé-lo as novas situagdes.

Deve-se considerar que a aprendizagem pode parar na primeira fase do conhecimento,
isto ¢, ficar na pura e simples repeticao informacional. O verdadeiro conhecimento implica,
porém, a fase endogena, isto ¢, a reestruturagdo da informacdo constituindo-a em
conhecimento pela reestruturagdo mental que o individuo € capaz de realizar.

Sobre isso, Chiarottino (1980, p. 82), valendo-se de estudos de Piaget, afirma:

As estruturas organicas (estruturas mentais) que constituem a inteligéncia, ndo sdo
nem inatas nem determinadas pelo meio, mas sdo o produto de uma construgdo,
devido as perturbagdes do meio e a capacidade do organismo de ser perturbado e de
responder a esta perturbagio. E através das agdes do individuo, a partir dos
esquemas motores, que se da a compensacdo a essas perturbagdes, ou seja, a troca
do organismo com o meio, gracas a um processo de adaptacdo progressivo no
sentido de um constante equilibrio que permite a construgdo de estruturas
especificas para o ato de conhecer.

A decorréncia légica deste pressuposto ¢ a de que ndo hd receitas ou modelos
preestabelecidos de respostas a uma dada realidade, mas tantas respostas quantos forem os
desafios, sendo possivel, inclusive, encontrar diferentes respostas para um mesmo desafio.
Dependendo da resposta que o sujeito da a determinado desafio, ndo s6 ele modifica a
realidade circundante em que estd inserido, como também modifica a si proprio. Caso a

resposta a determinado desafio seja a repeticdo de uma resposta por outro, sem a
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compreensao, reestruturacao e readequagdo a nova situacao, o individuo constrdi-se como um

repetidor, um reprodutor de verdades preestabelecidas por outros, que as aceita sem critica-las.

5.2.3 Concepgao de ensino e aprendizagem

Para garantir a consecucao dos objetivos propostos pelo curso, no presente Projeto
Pedagdgico, assegurando a formacdo do profissional-administrador segundo o perfil e
competéncias listados, o processo ensino-aprendizagem alicer¢a-se numa pedagogia relacional
cujo pressuposto epistemoldgico ¢ a relagdo sujeito-objeto. Neste sentido, refutam-se os
paradigmas epistemologicos empiristas e inatistas.

Becker (1993, p. 92), ao explicitar o paradigma epistemoldgico relacional, realga a
importancia de que o processo de aprendizagem esteja fundamentado na oportunidade que o
professor oferece ao aluno, pela forma como organiza a sua agdo didatica, de se relacionar
com o objeto de conhecimento. Segundo ele, “o aluno soé aprenderda alguma coisa, isto é,
construird algum conhecimento novo, se ele agir e problematizar a sua a¢do”. Neste sentido,

duas condi¢des sdo pressupostos para a constru¢do do conhecimento:

a primeira: que o aluno aja sobre o material que o professor presume que tenha algo
de cognitivamente interessante e significativo para o aluno e, por esta razdo, o
desafia com a apreensdo daquele conhecimento especifico; a segunda: que o aluno
responda para si mesmo as perturbagdes provocadas pela assimilagdo do
conhecimento novo, isto ¢, que reflita sobre 0 novo no momento de sua assimilagéo,
0 que ocorrerda a partir das questdes levantadas pelos proprios alunos e,
principalmente, pelo professor (KASSICK; BENTO; DUTRA, 2014).

Esta pedagogia tem como caracteristica geral o fato de fundamentar-se nas relagdes,
sejam interpessoais, sejam do sujeito com o objeto de conhecimento, isto ¢, a forma como o
individuo interage com a realidade para conhecé-la. Logo, a metodologia do processo de
aprendizagem ¢ eminentemente investigativa e estd centrada na capacidade do aluno de
processar e integrar as informacdes para constitui-las em conhecimento. Conhecimento que
possui uma destinacao especifica: a de transformar as condigdes reais de existéncia no sentido
do bem comum, segundo a concepcdo de homem-mundo, sociedade-cultura e concepgdo do
conhecimento.

5.2.4 A concepgao de avaliagdo

Como a énfase ¢ no processo de aprendizagem, a avaliagdo também segue este

paradigma. Em vez de uma avaliagdo enquanto medicdo, quantificacdo, classificagdo e
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puni¢do, adota-se o paradigma de avaliacao processual, pois o que interessa € que professor e
aluno possam acompanhar, avaliando, as atividades em realizacdo, diagnosticando
permanentemente o desenvolvimento do académico e tomando as medidas necessdrias a
correcdo da atividade no proprio processo, se assim necessario.

Nesse sentido, a avaliagdo ¢ entendida como reflexdo sobre as praticas individuais e
sociais com vistas a uma nova agao, € tem por fungao a modificagdo de comportamentos tendo
em vista as modificagdes da realidade circundante.

Enquanto diagnostica e mediadora, a avaliacdo constitui-se num contributo
fundamental para o desenvolvimento individual e coletivo na busca do saber cientifico,
tornando-se se instrumento que tem por objetivo diagnosticar o estdgio de desenvolvimento
do aluno e subsidiar a a¢do do professor no sentido de sanar as dificuldades apresentadas,
garantindo, assim, a organizagdo, reelaboracdo, sistematizacdo e constru¢cdo das estruturas

mentais necessarias ao conhecimento.

5.3 Referenciais metodologicos

O processo educacional, decorrente das concepgdes de desenvolvimento do sujeito e
da constru¢do do conhecimento, tem um papel importantissimo, uma vez que ¢ ele o
responsavel pela concretizacdo do sujeito, pois ele deve provocar situagdes que sejam
desequilibradoras para o aluno a fim de que possa responder aos desafios, construindo-se ao
construir, progressivamente, as estruturas mentais necessarias ao conhecimento.

Assim, podemos melhor entender que o objetivo da educagdo nao deve ser a
“transmissao” de verdades preestabelecidas, de informacdes, de demonstracdes, de reproducao
de modelos; deve-se, isto sim, levar o aluno a aprender por si proprio a conquistar estas
verdades, ainda que isso implique tateios experimentais.

A educagdo pode ser considerada, igualmente, como um processo de socializag¢ao, que
implica equilibrio nas relagdes interindividuais e auséncia de regulador externo (ordem
externa). Nesse sentido, socializar implica criar condi¢des de cooperagdo, colaboragdo, trocas
e intercambio entre as pessoas, o que propiciara o desenvolvimento do respeito mutuo
necessario ao desenvolvimento da autonomia (moral e intelectual).

Para Freire (1974, p. 42), a auséncia desta reflexdo implica a ado¢do de métodos
educativos e diretrizes didaticas que reduzem o homem a condi¢do de objeto, em vez de

sujeito. Afirma ele: “€ preciso que a educacao esteja, em seu conteudo, em seus programas €
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em seus métodos, adaptada aos fins que persegue: permitir o homem a chegar a ser sujeito,
construir-se como pessoa, transformar o mundo e estabelecer com os outros homens relagdes
de reciprocidade, fazer a cultura e a historia”.

Assim, 0 objetivo basico da educacdo ¢ o de provocar e criar condigdes para que se
desenvolva, no sujeito, uma atitude de reflexdo critica, comprometida com uma agao
transformadora. Nesse sentido, coaduna-se com os referenciais até o momento mencionados
uma perspectiva metodoldgica eminentemente investigativa, centrada na capacidade do aluno
e na responsabilidade do professor para conduzir e organizar os processos.

Para que este processo se realize, o professor deve estar consciente de que seu papel
ndo ¢ mais o de “transmissor de contetidos” ou de verdades prontas e acabadas, como
advogava o ensino tradicional, mas sim o de “problematizador” e o de “mediador” da relagdo
entre aluno e conhecimento.

Considerando as diversidades e singularidades dos diversos e diferentes sujeitos na
sala de aula, o ensino, isto ¢, a organizagdo didatica, devera assumir formas diversas no
decurso de seu desenvolvimento, ja que o “como” o aluno apreende a realidade depende dos
esquemas, das estruturas mentais de cada um e da forma pela qual ele se relaciona com o
objeto de conhecimento, razdo para que esta organizagdo se estruture na forma investigativa,
baseada no ensaio-erro que a pesquisa, na busca da solu¢ao de problemas, possibilita — e ndo
na fixacdo de formulas, nomenclaturas, classificagdes, defini¢des e repetigoes de informagdes.
Repetimos que o ponto fundamental do ensino e da organizacdo didatico-pedagdgica do
professor consiste no processo € ndo nos produtos da aprendizagem.

Assim, cabe ao professor criar situacdes que propiciem condigdes para o
estabelecimento de reciprocidade intelectual e cooperagdo, ao mesmo tempo moral e racional.
Cabe a ele evitar a rotina e a fixacdo de respostas. Deve simplesmente propor problemas sem
ensinar-lhes a solu¢do. Sua fun¢do consiste, portanto, em provocar desequilibrios epistémicos,
propor desafios. Cabe-lhe o papel de orientador de estudos, possibilitando ao aluno, contudo,
ampla margem de liberdade de ag¢do na busca das solugdes, de forma a permitir o
desenvolvimento de sua autonomia e de todos os atributos e operagdes mentais a ela
implicados. O que se deseja, segundo Piaget (1974, p. 18) “...é que o mestre deixe de ser
apenas um conferencista e estimule a pesquisa e o esforco [intelectual], em lugar de

contentar-se em transmitir problemas ja solucionados”.
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As estratégias didatico-pedagdgicas representam os instrumentos para a efetiva
consolidagdo da proposta curricular explicitada no perfil e para o desenvolvimento das
competéncias necessarias aos alunos, tanto na dimensdo operacional quanto na dimensdo
pedagogica.

A proposta curricular aqui apresentada estd centrada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades que exigirdo uma pratica pedagogica pautada na interacdo com o
aluno e no compromisso com a constru¢do do seu conhecimento. Para tanto, os trés dominios
de formacdo fundantes dos cursos de graduacdo da UFFS — Dominio Comum, Dominio
Conexo e Dominio Especifico — sdao articulados na matriz e tornam-se importantes eixos de
formacdo académica. H4 perspectiva de que a organizacdo curricular aqui proposta consiga
integrar diferentes componentes curriculares, por meio de atividades integradas, atividades da
Empresa Junior e dos laboratorios do curso. Além disso, o incentivo a pesquisa ¢ constante,
uma vez que os Trabalhos de Conclusao de Curso tém foco investigativo e se desenvolvem em
iniciag¢des cientificas vivenciadas ao longo da formagdo. Iniciativas de extensdo universitaria
também sdo fomentadas, bem como praticas interdisciplinares pela presenga do Dominio
Conexo no curso.

Assim, as iniciativas dos alunos, o dialogo, os diferentes estagios de desenvolvimento
cognitivo e a autonomia terdo que ser considerados para que aconteca ndo somente o saber
fazer, mas, acima de tudo o saber por que esta sendo feito.

Seguem-se os pressupostos da andragogia apresentados por Cavalcanti (1999), os
quais indicam que a aprendizagem ¢ mais centrada no aluno, na independéncia e na
autogestdo, esta voltada para a aplicacdo pratica, baseia-se na experiéncia e na solucdo de
problemas em grupo e exige uma ampla gama de conhecimentos para se chegar a uma
solugao.

E preciso inserir metodologias que possam levar a integragio e ao espirito de equipe, 0
que ¢ primordial para o desenvolvimento, tanto no corpo docente quanto no discente, da
efetiva capacidade de interagir e compartilhar conhecimentos e experiéncias. Assim, as
estratégias a serem incorporadas ao desenvolvimento do curriculo terdo carater investigativo e

construtivo, levando o aluno a ser corresponsavel pelo seu aprendizado.
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5.4 Referenciais orientadores da acao profissional

5.4.1 Concepcao de administracao e de administrador

O novo regime de acumulacdo capitalista reivindica mudangas na filosofia
organizativa ¢ administrativa como condi¢do de sobrevivéncia empresarial. Entre as
alternativas para fazer face as novas exigéncias, destacam-se os Circulos de Controle de
Qualidade (CCQ); a abordagem Just-in-Time, ou eliminacdo de estoques; as "ilhas de
producao”, baseadas no trabalho em equipe em detrimento das linhas de montagem
tradicionais; os grupos semi-autonomos com capacidade relativa de autogerenciamento. A
producdo flexivel, ao reunificar tarefas — antes parceladas — numa uUnica maquina, convive
com o enfraquecimento da divisdo técnica do trabalho criada por Adam Smith. A base
cientifica comum dos equipamentos utilizados € um "instrumento" de trabalho que, como tal,
ndao deve ser inacessivel ao administrador. Constata-se, nesse sentido, a necessidade,
inexistente no paradigma anterior, da fusdo entre teoria e pratica. Precisamente, esta
capacidade de centralizagdo requerida do administrador ¢ ela mesma a condi¢do de garantia de
produtividade (ANDRADE, 1996).

A atual revolugao tecnolégica, distintamente da primeira revolugdo industrial, que teve
o mérito de substituir a for¢a fisica do homem pela energia mecanica, caracteriza-se por
ampliar a capacidade intelectual humana na produgdo. A nova forma de organizacdo ja esta
exigindo do administrador qualidades de natureza nao apenas operacional como também, por
exemplo, conceptual, humana, social, politica, organizacional, comportamental e ética.

A integracdo, com a contemporaneidade do mundo implica maior desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes em decorréncia da apropriacao da ciéncia e da tecnologia
enquanto principais instrumentos da dindmica do sistema produtivo e do meio.

A dindmica dos desenvolvimentos técnico-organizacionais, verificada no setor
produtivo de bens, ha de se fazer presente no setor de producdo de servigos dada a
interpenetracdo crescente dos setores.

Observa-se uma crescente integracdo entre industria e servigos, a medida que se
expandem as atividades tercidrias no interior de empresas industriais — fendmeno da
terceirizagdo. Trata-se do crescimento daquelas atividades realizadas no bojo e como parte das
organizacdes produtivas. Tais atividades tém uma fun¢do de "acompanhamento" do processo

de producdo, abrangendo o nivel técnico-gerencial, dire¢do, administracdo de pessoal,
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manutengdo, estoque, reparos, limpeza, vigilancia. Ainda que as empresas estejam,
tendencialmente, concentrando-se em sua atividade fim, delegando a terceiros — terceirizagao
— a geréncia e execugdo das atividades de "acompanhamento", ndo ha como negar a crescente
vinculacdo dos diferentes processos de trabalho (ANDRADE, 1996).

Em que pesem os novos requisitos de qualificacdo, importa salientar a especificidade
das atividades de servigos. Dada sua natureza, essas atividades j& se caracterizam pelo maior
espaco de manobra por parte de seu pessoal, a0 mesmo tempo em que requerem, dos mesmos,
respostas a situagdes especificas. A estandardizacdo completa nunca foi benéfica num
contexto de relagdes mais ou menos indefinidas, onde cada caso deve ser decidido através de
interpretagdes nem sempre possiveis e previsiveis.

De qualquer modo, a economia como um todo vem reivindicando, no atual contexto,
mudangas até entdo inéditas no perfil do futuro administrador. Tornam-se requisitos do novo
profissional dos negocios caracteristicas, tais como: capacidade de raciocinio abstrato, de
autogerenciamento, de assimilacdo de novas informagdes; compreensao das bases gerais,
cientifico-técnicas, sociais e econdmicas da producdo em seu conjunto; a aquisi¢do de
habilidades de natureza conceitual e operacional; o dominio das atividades especificas e
conexas; a flexibilidade intelectual no trato de situagdes cambiantes (ANDRADE, 1996).

A par dos fundamentos de sua praxis profissional, torna-se o administrador mais apto a
interagir com as frequentes mudancas técnicas, uma vez dotados dos subsidios de um agir
mais critico e criativo.

E certo que a mera adogdo de tecnologia nio supde uma nova gestio empresarial. A
revisdo, entretanto, dos perfis empresariais, a partir da incorporagdo das tecnologias
inovadoras, torna-se pré-requisito de fortalecimento do chamado potencial competitivo a ser
assegurado pela qualidade do produto e do servigo que supde a qualidade do processo. Nesse
sentido, ndao ¢ a tecnologia — conjunto de conhecimentos disponiveis para fundamentar a
pratica — determinante de maior ou menor formagao do administrador, mas sim o modo como
ela ¢ apropriada pelas empresas.

Para incorporar essas novas tecnologias, o profissional de Administragdo necessita
desenvolver uma gama de habilidades, as quais, segundo Bateman e Snell (1998), podem ser
classificadas em trés grupos: técnicas, interpessoais € de comunicagdo, € conceituais ¢ de
decisdo. As habilidades técnicas sdo os métodos e processos, normalmente adquiridos através

das informagdes passadas em sala de aula.
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As habilidades interpessoais € de comunicagdo, também chamadas humanas, sdo
extremamente necessarias na vida de um administrador e sdo desenvolvidas dentro e fora do
ambiente académico. Por ultimo, as habilidades conceituais e de decisdo envolvem o
reconhecimento de questdes complexas e dinamicas, o exame de fatores numerosos e
conflitantes que influenciam os problemas, bem como sua resolugao.

Lacombe e Heilbron (2003) apresentam a mesma classificagdo e afirmam que uma
administracdo bem-sucedida deve apoiar-se nestas trés habilidades basicas:

- habilidade técnica: compreensdo e dominio de determinado tipo de atividade.
Envolve conhecimento especializado, habilidade analitica dentro da especialidade e facilidade
no uso das técnicas e do instrumental da disciplina especifica;

- habilidade humana: capacidade de trabalhar com eficdcia como membro de um
grupo e de conseguir esforcos cooperativos nesse grupo na diregdo dos objetivos
estabelecidos; e,

- habilidade conceitual ou visiao sistémica: habilidade para visualizar a organizagao
(institui¢do, empresa ou grupo de empresas) como um conjunto integrado.

Assim sendo, a formagdo do administrador polivalente depende de uma competéncia
construida em longo prazo, algo que s6 uma ampla base educacional proporciona. Isto ¢, um
curriculo devidamente estruturado, bem como um corpo docente qualificado capaz de

desenvolver estas habilidades.

5.4.2 A concepc¢ao da linha de formacao

O curso de Graduagdao em Administracao da UFFS escolheu como linha de formacao a
gestdo de pequenos negocios e o cooperativismo. Essa escolha surge da necessidade de
desenvolver economica e socialmente a mesorregiao da Grande Fronteira do Mercosul, e para
tanto parte-se dos principios e dos pressupostos dos modelos de desenvolvimento regional
endogeno, que, segundo Souza Filho (2003), ¢ a capacidade da sociedade de liderar e conduzir
o seu proprio desenvolvimento regional, através da valorizacdo e articulagao do capital social
da regido.

Esse capital social pode ser identificado sob duas dimensdes: a primeira, uma
dimensdo econdmica, na qual a sociedade empresarial local utiliza sua capacidade para

organizar, da forma mais producente possivel, os fatores produtivos da regido; a segunda, uma
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dimensao sociocultural, na qual os valores e as instituicdes locais servem de base para o
desenvolvimento da regido.

De outra forma, o desenvolvimento endégeno pode ser conceituado como

[...] um processo interno de ampliagdo continua da capacidade de agregacdo de
valor sobre a producdo, bem como da capacidade de absor¢do da regido, cujo
desdobramento ¢ a retencao do excedente economico gerado na economia local e/ou
a atracdo de excedentes provenientes de outras regides. Este processo tem como
resultado a ampliagdo do emprego, do produto, e da renda local ou da regido, em um
modelo de desenvolvimento regional definido (Amaral Filho, 1996, p. 37).

Neste contexto, a mesorregido possui como caracteristicas socioculturais os tragos da
colonizagdo alema e italiana que valorizam a cultura do trabalho, o empreendedorismo e o
cooperativismo, advindos das experiéncias com a agricultura familiar (TESTA, 1996).
Entende-se aqui empreendedorismo como o processo de criar algo diferente e com valor,
dedicando tempo e esfor¢o necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e
sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfagdo econdmica e
pessoal (DEGEN, 1989).

Com relacdo ao empreendedorismo local, destaca-se que a regido ainda € muito
dependente da agroindustria, mas ha outros setores que comeg¢am a despontar e aumentar sua
participagdo na economia local, como sdo os casos da industria moveleira, de alimentos,
confecgdes, metal-mecanica e, em menor escala, a industria de software.

O perfil destes empreendimentos ¢ de micro e pequeno porte (cerca de 98% dos
estabelecimentos, conforme tabela 1) e com uma gestdo ndo-profissional, isto €, o principal
gestor ndo possui conhecimento técnico na area de administracdo e/ou economia, mas possui
experiéncia no setor, muitas vezes por ja ter trabalhado no ramo.

Dado este perfil de gestdo, pode-se entender que a regido possui um
empreendedorismo artesanal, que, segundo Degen (1989), consiste em individuos que tém
alguma experiéncia profissional ou algum capital inicial, caso de cabeleireiros, mecanicos e
pequenos comerciantes, que nao possuem conhecimento técnico em administracdo e que
enfrentam grandes dificuldades de manterem-se no mercado.

Este tipo de empreendedorismo distingue-se do empreendedorismo racional, que,
segundo 0 mesmo autor, refere-se ao empreendedor que possui conhecimento técnico na area
de administragdo e economia, visdo arrojada do mercado e planejamento estratégico, o que lhe
garante sucesso ¢ vida longa em seus projetos.

Nesse sentido, ¢ relevante que aspectos da administragdo cientifica sejam

internalizados pelos empreendedores locais, como forma de inovagdo e estratégia para
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manuten¢do da empresa no longo prazo. Dessa forma, a necessidade de agregacdo de valor
aos produtos regionais e de transposi¢ao de uma producao quase artesanal para uma produgao
industrial demanda conhecimentos especificos de organizagdo empresarial, bem como
conhecimentos de mercado.

Além de proporcionar a profissionalizagdo dos negocios existentes, a linha de
formacdo em pequenos empreendimentos visa a contribuir para desenvolver o perfil
empreendedor racional dos egressos e, desta forma, fomentar novos negdcios na mesorregiao,
dois aspectos que possibilitardo efetivar o desenvolvimento regional, objetivo maior da UFFS.

Paralelamente a esta perspectiva, advém a segunda linha de formagdo: o
cooperativismo. Como apresentado anteriormente, o cooperativismo ¢ uma caracteristica
historica da regido, inclusive como forma de sobrevivéncia para os agricultores que a
colonizaram, tendo em vista que a regido ¢ formada por pequenas propriedades rurais, € ha a
necessidade de as familias cooperarem, seja com empréstimo de maquinas € equipamentos,
seja com empréstimo de dias de trabalho, ou, ainda, por meio da realizacdo de alguns
empreendimentos em conjunto, caso da aquisicdo de implementos agricolas e/ou constru¢do
de galpdes em sociedade.

E deste capital social que se forma a agroindstria de carnes na regido e que se da a
constru¢do de uma teia de cooperativas agropecuarias presentes na maioria dos municipios da
regido, cooperativas esta que oferecem suporte técnico e que iniciaram projetos de
industrializacdo dos produtos advindos do campo, como ¢é o caso da instalagdo de frigorificos,
moinhos, laticinios, 6leos vegetais, cerealistas, supermercados e agropecuarias.

A cultura cooperativa vislumbrada no campo nio ¢ tdo visivel no meio empresarial. E
por esse motivo que muitos projetos de estimulo a APLs na regido ndo surtiram efeito e tém
dificuldades de iniciar (segundo pesquisas do SEBRAE). Essa dificuldade ¢ apontada por
Schmitz (1997), que afirma que APLs em paises emergentes sao ditos APLs subdesenvolvidos
na medida em que ha dificuldades de cooperagao entre empresarios.

Uma tentativa de resposta desta falta de cooperativismo no meio empresarial, € que
comeca a ficar bastante nitida também no meio rural, é a cultura individualista, que amplia a
falta de confianga. Cultura essa, aflorada e enfatizada pela ideologia neoliberal, que ganhou
corpo no Brasil no inicio da década de 1990. Percebe-se, entdo, uma contradi¢do: no passado,
a cooperacao foi uma forma bastante utilizada pelos colonos da regido; nos ultimos anos,

porém, passou a ser uma grande dificuldade.
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A linha de formagdo em pequenos negdcios € cooperativismo visa, portanto, a resgatar
essa cultura cooperativa, que ¢ caracteristica histérica da regido, aliando-a ao
empreendedorismo das micro e pequenas empresas, contribuindo assim para o aprimoramento
dos APLs existentes, seja de cunho agropecudrio, seja de cunho industrial, para o fomento do

desenvolvimento regional.

5.5 Referenciais legais

O curso de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira sul — UFFS ¢

oficializado pelos seguintes instrumentos legais:

5.5.1 Instrumentos de base nacional
Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional.
Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 — Dispde sobre o estagio de estudantes.

Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002 — Dispde sobre a inser¢do da Lingua Brasileira de Sinais
no ensino superior.

Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000 — Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocao de acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade
reduzida.

Lei n° 11.465, de 10 de marco de 2008 — Altera a Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabele as diretrizes e bases da
educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”

Portaria n° 245 de 16 de abril de 2014 do MEC/CNE/CNES — reconhecimento do curso.

Resolucdes n° 4, de 13 de julho de 2005 — Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagao em Administra¢ao, bacharelado.

Parecer CNE/CP n° 8 de 6 de mar¢o de 2012 — Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos;

Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2007 — Dispde sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e dura¢do dos cursos de graduagdo, bacharelados, na
modalidade presencial.

Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.
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Parecer n°® 67, de 11 de margo de 2003 — Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais
— DCN dos Cursos de Graduacao.

Portaria n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004 — Dispde sobre a modalidade dos cursos semi-
presenciais.

Decreto n° 4.281, de 25 junho de 2002 — Regulamenta a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999,
que institui a Politica Nacional de Educagdo ambiental.

5.5.2 Instrumentos legais da UFFS

Resolucao n® 011/2012 de 7 de agosto de 2012 — CONSUNI — Reconhece a Portaria n°
44/UFFS/2009, que aprova a criagdo dos cursos de graduagdao da UFFS, e todos os atos
académicos e juridicos dela decorrentes;

Resolucao n° 32/2013 — CONSUNI — Institui o Programa de Acesso a Educacdo Superior da
UFFS para estudantes haitianos — PROHAITI e dispde sobre os procedimentos para
operacionalizagao das atividades do programa.

Resolugdo n°® 33/2013 — CONSUNI — Institui o Programa de Acesso e Permanéncia dos Povos
Indigenas (PIN) da Universidade Federal da Fronteira Sul.

Resolucdo n° 4/2014 — CONSUNI/CGRAD — Aprova o Regulamento da Graduagdo da
Universidade Federal da Froteira Sul.

Resolugdo n° 5/2014 — CONSUNI/CGRAD — Dispde sobre a oferta de componentes
curriculares no formato semipresencial nos cursos de graduagao presenciais da UFFS.

Resolucdo n°® 4/2015 — CONSUNI/CGRAD - Institui a Politica de Acesso e Permanéncia da
Pessoa com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades/
Superdotagao na UFFS.

Resolugdo n° 6/2015 — CONSUNI/CGRAD - Aprova o Regulamento do Ntcleo de
Acessibilidade da UFFS.

Resolucao n° 7/2015 — CONSUNI/CGRAD — Aprova o Regulamento de Estadgio da UFFS.
E-MEC: Cadastrado no Cddigo do Curso: 5000376. Processo de Reconhecimento do Curso:
Processo n. 201210457 de 19 de Dezembro de 2013.

Implantacdo Projeto Pedagédgico do Curso de Administragdo — PPC: Aprovagdo pelo
Colegiado de Curso - Reunido Ordinaria de 22 de julho 2010.

1?. Reformulacdo: Reunido Ordinaria de Colegiado do Curso de Administracdo — Ata
n°® 04/12 — XXIV
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6 OBJETIVOS DO CURSO

6.1 Objetivo Geral

O Curso de Graduagdao em Administragdo — Linha de formagdo: pequenos
empreendimentos e cooperativismo da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como
objetivo formar o profissional administrador dotado de capacidade analitica e empreendedora,
com visdo sist€émica da organizacdo, para constituir-se em agente de mudanca e transformagao
social tendo em vista a responsabilidade e a ética coletiva, comprometido ainda com os

processos de cooperagdo voltados para o desenvolvimento regional integrado e sustentado.

6.2 Objetivos Especificos

A. Contribuir no desenvolvimento de competéncias e de habilidades para o profissional
formado atuar com desenvoltura em ambientes globalizados e caracterizados pela incerteza,
imprevisibilidade e instabilidade e estimular a educacdo permanente dos discentes;

B. Despertar junto aos alunos o espirito empreendedor para atuar como um agente de
mudanga e de inovagao, assim como para a consolidacdo de novos empreendimentos;

C. Incentivar os alunos e professores para a elaboracdo e execucdo de planos de
desenvolvimento, visando a melhoria da qualidade de vida e & sobrevivéncia e crescimento
das organizagoes;

D. Despertar nos alunos e professores o papel estratégico da administracdo e da gestdo na
defini¢do, implantagdo, acompanhamento e avaliagdo permanente de projetos empresariais e
sociais;

E. Demonstrar a utilidade e a aplicabilidade de ferramentas bésicas da administracdo no que
tange as areas estratégicas da Administragdo denominadas de Gestdo de pessoas,
Administragdo estratégica, Administracdo financeira e orcamentaria, Administragao de
Materiais, Produgdo, Logistica empresarial, Administracdo de Marketing;

F. Incentivar a adocdo de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que possibilitem
a transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento de equipes no ambito das organizacdes
e do meio;

G. Contribuir para a adogdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente frente os novos

modelos de gestdo e de organizacao;
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H. Formar um profissional apto para atuar na micro, pequena ¢ média empresa, quer publica,
quer privada;
I. Desenvolver a capacidade de cooperagdo com demais profissionais para fomentar projetos

que visem ao desenvolvimento regional.
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7 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do Curso de Administragdio da UFFS caracteriza-se pela
qualificacdo para atuar na gestdo de organizagdes diversas, com é&nfase em pequenos
empreendimentos e cooperativismo, a partir de uma formacdo técnica cientifica e
empreendedora, além de uma formacdo ética e multidisciplinar, que permita ao egresso
desenvolver senso critico e visdo sistémica, para compreender o seu contexto socioecondmico,
ambiental e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido.

No exercicio de sua profissdo, o aluno formado por este Curso de Administracao
devera possuir as seguintes habilidades e competéncias:

A. Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo;

B. Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacio e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

C. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢cdo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

D. Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais € sociais;

E. Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu
exercicio profissional,

F. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e das experiéncias cotidianas
para o ambiente de trabalho e campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptéavel;

G. Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes;
H. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres €
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

I. Realizar empreendimentos em conjunto com demais administradores e/ou empresarios

locais;
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J. Contribuir para construcao de projetos de desenvolvimento regional, internalizar valores de
responsabilidade social, justica e ética profissional e

K. Capacidade de atuar de forma interdisciplinar.
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8 ORGANIZACAO CURRICULAR

Para atingir o perfil do egresso preconizado neste projeto de formacgdo o curso de
Graduagdo em Administragdo da UFFS organiza a trajetéria académica dos estudantes
conectando as especificidades da formacdo na UFFS (contemplando os trés dominios de
formagdo: Dominio Comum, Dominio Conexo e Dominio Especifico) e também aquilo que se
apresenta como necessario para a formagdo do administrador, presente nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, sem que uma dimensdo exclua a outra. Desse modo, os conteudos de
formacao basica materializam-se em grande medida nos componentes curriculares do
Dominio Comum e os contetidos de formacgao profissional, quantitativos e sua tecnologias sao
abordados nos componentes denominados como Especificos do curso e, por fim, a
interdisciplinaridade e a flexibilizagdo da matriz sdo eixos que transversalizam a formag¢ao por
meio do Dominio Conexo, dos componentes optativos e das atividades curriculares
complementares.

A interdisciplinaridade ¢ um dos eixos norteadores do dominio conexo na UFFS. Para
o curso de Administragdo, além da interagdo entre cursos, entre arcas do conhecimento
promovida pelos componentes do referido dominio, a interdisciplinaridade ocorre pelo uso de
multiplas metodologias, técnicas, instrumentos e ferramentas, difundidas entre os docentes e
que de maneira pratica permitem ao aluno utilizar estes conhecimentos, compreensdes e
praticas em diferentes componentes da matriz curricular. Assim, uma técnica aprendida em um
componente curricular poderd ser adequada ou adaptada a outros ou para solugdo de
problemas especificos.

A interacdo entre a teoria e a pratica ocorre de diferentes modos, seja pela aplicacio de
exercicios praticos que refletem a realidade ou por trabalhos e pesquisas de campo no mundo
dos negbcios e das instituigdes publicas e privadas. A realizagdo de visitas técnicas em
empresas modelos ¢ uma forma interessante de levar o aluno diante a realidade, na qual ele
confronta o seu aprendizado, tendo a possibilidade de observar o que acontece na pratica.

A Administragdo ¢ uma ciéncia multidisciplinar, exigindo a aprendizagem e o
conhecimento das diversas areas das ciéncias. Assim, a caracteristica holistica dos contetidos
permite as mais diversas formas de avaliar tanto o desenvolvimento intelectual do aluno como

o de dominios de técnicas e ferramentas exigidas a pratica profissional.
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A pesquisa na 4area da Administracdo caracteriza-se como eixo ou elemento
indispensavel a compreensao e ao acompanhamento da evolucao da arte. Nesse sentido, o
incentivo a pesquisa se dd pela possibilidade em inserir o aluno na inicia¢do cientifica de
atividades ou trabalhos inerentes e indispensaveis a aprendizagem de diversos conteudos
curriculares. Paralelamente aos componentes do curriculo, os projetos de pesquisa e de
extensao estdo direcionados para aprimorar estes conhecimentos e dar aplicabilidade a eles,
como forma de exercicio da profissdo em ambito da graduagdo. Nesse sentido, os projetos de
extensdo da Empresa Junior e da Incubadora de Negocios possibilitam desenvolver as
seguintes capacidades nos alunos: cooperacdo, empreendedorismo, inovagdo, lideranca,
organizagao, bem como visao sistémica dos departamentos que formam a empresa, € a relacao
da empresa com o mundo/mercado.

Para garantir experiéncias ligadas ao mundo do trabalho e também agdes de extensdo
junto a comunidade o curriculo prevé a realizacao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC),
com carga horaria de 180 horas e a realizacdo de Atividades Curriculares Complementares
(ACCs) com 180 horas. O trabalho de conclusdo de curso visa a integrar teoria e pratica,
permitindo que o académico demonstre dominio sobre os conhecimentos tedricos assimilados
no decorrer do curso, sistematize o conhecimento adquirido em contraste com a observagao
personalizada na empresa e desenvolva o perfil profissional. A flexibilidade na escolha das
atividades curriculares complementares dd ao académico autonomia e também o
responsabiliza, em partes, pela trajetoria formativa. Como sdo atividades, na sua maioria,
vivenciadas no ambito externo da universidade, configuram-se como importante espago de
interacao com o mundo do trabalho e agdes/interagdes junto a comunidade.

O Trabalho de Conclusdo de curso, previsto na matriz curricular, pode ser destacado,
também, como um instrumento para que o aluno desenvolva a sua capacidade de gerenciar a
sua vida académica, incluindo na sua forma¢do contetidos e conhecimentos que trardo
contribuicao para o foco profissional perseguido e para desenvolver as habilidades requeridas
para o administrador formado pela UFFS. Ao cursar o Trabalho de Conclusdo de Curso, na
perspectiva de uma pesquisa tedrico-pratica, tedrica ou estudo de caso, serd exigido do
académico sua inferéncia na solucdo de problemas diagnosticados nas organizagdes e
institui¢des publicas ou privadas. Esta atividade ¢ normatizada e contempla as mais diferentes
possibilidades para a realizacdo, possibilitando ao aluno aplicar e desenvolver habilidades

proprias. Também ocorre o incentivo para a realizacdo de estudos direcionados a institui¢cdes
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sociais e filantropicas, como forma de desenvolver a dedicagdo aos assuntos sociais €

democraticos do ambiente que nos cerca.

8.1 Organizagao curricular por dominios formativos

Conforme prevé a atual forma de organizacdo curricular da UFFS, o curriculo dos
cursos de graduagdo ¢ constituido de um corpo de conhecimentos organizados em trés
dominios, expressos na matriz em componentes curriculares e outras modalidades de
organizac¢ao do conhecimento.

Dominio Comum: principal responsavel pela contextualizacio académica e
formagao critico-social, visa:

desenvolver habilidades e competéncias de leitura, de interpretacdo ¢ de produgéo
em diferentes linguagens que auxiliem a se inserir criticamente na esfera académica
e no contexto social e profissional (...) e desenvolver uma compreensao critica do
mundo contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito as valoragdes
sociais, as relagdes de poder, a responsabilidade socioambiental e a organizagdo
sociopoliticoecondmica e cultural das sociedades, possibilitando a acdo critica e
reflexiva, nos diferentes contextos (Resolugdo n.4/2014/CONSUNI/CGRAD).

Dominio Conexo: “o conjunto de componentes curriculares situados na interface
entre dareas de conhecimento, objetivando a formagdo e o didlogo interdisciplinar entre
diferentes cursos, em cada Campus” (Resolugao n. 4/2014/CONSUNI/CGRAD).

Dominio Especifico: “o conjunto de componentes curriculares identificados como

proprios de um determinado curso, objetivando prioritariamente a formagdo profissional”

(Resolugao n. 4/2014/CONSUNI/CGRAD).

8.1.1 Componentes curriculares do Dominio Comum

DOMINIO COMUM
COMPONENTE CURRICULAR Créditos
EIXO CONTEXTUALIZACAO ACADEMICA
Producdo textual académica 4
Matematica B 4
Iniciagdo a pratica cientifica 4
Estatistica basica 4
EIXO FORMACAO CRITICO SOCIAL
Meio ambiente, economia e sociedade 4
Introducdo a Filosofia 4
Direitos e cidadania 4
Créditos 28
Carga Horéaria 420

Quadro 2: Componentes curriculares que compdem o Dominio Comum do curso de Administracio.
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8.1.2 Componentes curriculares do Dominio Conexo

DOMINIO CONEXO
COMPONENTE CURRICULAR Créditos
Fundamentos do cooperativismo* 4
Administragdo e andlise de projetos 4
Créditos 8
Carga Horaria 120

Quadro 3: Componentes curriculares que compdem o Dominio Conexo do curso de Administragao.

*Alterado pelo Ato Deliberativo n® 2/CCADCH/UFFS/2019

8.1.3 Componentes Curriculares do Dominio Especifico

DOMINIO ESPECIFICO

Créditos

COMPONENTE CURRICULAR

Contabilidade geral

Fundamentos de Economia

Antropologia para administradores

Introducdo a Administragao

Gestao de cooperativas

Teorias da Administracao I

Fundamentos de Economia 11

Planejamento organizacional

Teorias da Administragao II

Administragao financeira I

Comportamento organizacional I

Estruturas e sistemas organizacionais

Administragdo de custos

Administragao financeira II

Comportamento organizacional II

Administra¢do de materiais

Administragdo da produgdo I

Administracdo de marketing

Pesquisa de marketing

Logistica empresarial

Administragdo da produgao II

Planejamento financeiro e orcamentario

Gestao de pessoas I

Empreendedorismo e criacdo de negocios

Gestao de pessoas II

Estratégia mercadologica

Administragdo estratégica

Gestao de pequenos empreendimentos

R e I IR N SR I SN SN SN i S S I R S SN SN S S SN SN O S SN IS N NS S

Administragdo de sistemas de informagao
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Gestao de cooperativas®

Matematica financeira

Analise estatistica

Me¢étodos quantitativos de tomada de decisdo
Direito para administradores

Trabalho de conclusdo de curso — TCC I
Trabalho de conclusdo de curso — TCC 11
Créditos 112
Carga Horaria 1680

Quadro 4: Componentes curriculares que compdem o Dominio Especifico do curso de Administracio.

N RS

[—
S

*Alterado pelo Ato Deliberativo n°® 2/CCADCH/UFFS/2019

8.2 Organizag¢ao curricular segundo as DCNs

8.2.1 Conteudos de formacao basica:
DCNs: relacionados com estudos antropologicos, sociologicos, filosoficos, psicoldgicos,
ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contdbeis bem como os

relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da informagao e das ciéncias juridicas.

FORMACAO BASICA

COMPONENTE CURRICULAR Créditos
Contabilidade geral 4
Fundamentos de Economia
Economia Aplicada & Administragéo
Antropologia para administradores
Producdo textual académica
Matematica B
Iniciacdo a pratica cientifica
Estatistica basica
Meio ambiente, economia e sociedade
Introducao a filosofia
Direitos e cidadania
Direito para administradores

Fundamentos do cooperativismo
Quadro 5: Componentes curriculares de Formacao Basica, conforme as DCNs

N E IR I IR E R R SN AR S AN

8.2.2 Conteudos de formacao profissional:

DCNs: relacionados com as areas especificas, envolvendo teorias da administragdo e das
organizacdes e a administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdao e logistica, financeira e orcamentdria, sistemas de informacgdes, planejamento

estratégico e servigos;
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FORMACAO PROFISSIONAL

COMPONENTE CURRICULAR Créditos
Introdu¢do a Administragdo 4
Gestao de cooperativas
Teorias da Administracao I
Planejamento organizacional
Teorias da Administragao I1
Administragao financeira I
Comportamento organizacional I
Estruturas e sistemas organizacionais
Administragdo de custos
Administragao financeira II
Comportamento organizacional II
Administracdo de materiais
Administragdo da produgao I
Administracdo de marketing
Pesquisa de marketing
Logistica empresarial

Administracdo da produgao 11
Planejamento financeiro e or¢amentario
Gestao de pessoas |

Empreendedorismo e criagdo de negdcios
Gestao de pessoas 11

Estratégia mercadoldgica
Administragdo estratégica

Gestao de pequenos empreendimentos
Gestao da Inovagao

Administragdo e analise de projetos
Trabalho de conclusdo de curso — TCC I

Trabalho de conclusdo de curso — TCC II
Quadro 6: Componentes curriculares de Formacio Profissional, conforme as DCNs

NS R N N N IR IR IR R IR R N SR N SN SN I S S SN I N S S I S I S

[a—
S

8.2.3 Conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias

DCNs: Abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a defini¢do de estratégias e
procedimentos inerentes a administragao.

ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

COMPONENTE CURRICULAR Créditos
Jogos empresariais 4
Me¢étodos quantitativos de tomada de decisdo 4
Administragdo de sistemas de informacao 4
Analise estatistica 4
Matematica financeira 4

Quadro 7: Componentes curriculares de Estudos Qualitativos e Tecnologias, conforme as DCNs
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8.2.4 Conteudos de formagdo complementar
DCNs: Estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do

perfil formando

FORMACAO COMPLEMENTAR
COMPONENTE CURRICULAR Créditos
Optativos 06*
Atividades curriculares complementares 12

Quadro 8: Componentes curriculares de formaciao complementar, conforme as DCNs

Foram descritos acima os campos de formacao presentes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Os Contetdos de Formacdo Basica, Conteudos de Formagdo Profissional,
Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e Conteudos de Formacao
Complementar se entrecruzam com os campos de formagdo presentes na divisdo por
Dominios (Comum, Conexo e Especifico). A organizacdo curricular aqui apresentada tem
como objetivo desenvolver em todos os estudantes as habilidades e competéncias
instrumentais consideradas fundamentais para o bom desempenho profissional e despertar a
consciéncia sobre as questdes que dizem respeito ao convivio humano em sociedade, as
relacdes de poder, as valoragdes sociais e a organizacao sociopolitico-econdmica e cultural das
sociedades, nas suas varias dimensoes.

*Alterado pelo Ato Deliberativo n° 2/CCADCH/UFFS/2019
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8.2 .5 Matriz Curricular

Curso: Administracao

Turno: Matutino e Noturno
Componentes curriculares de oferta regular - CCRs

Fase | N° | Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas | o Pre-
equisitos
01 | GCS534 |Introdugdo a administragao 4 60
02 | GCS525 |Fundamentos do cooperativismo 4 60
I° 03 | GLA104 |Producao textual académica 4 60
04 | GCH290 |Iniciagdo a pratica cientifica 4 60
05 | GEX212 | Matematica B 4 60
Subtotal 20 300
06 | GCS526 | Fundamentos de economia 4 60 5
07 | GCH293 | Introdugao a filosofia 4 60
2¢ | 08 | GCS238 | Meio ambiente, economia e sociedade 4 60
09 | GCS527 | Teorias da administracao I 4 60
10 | GEX094 | Matematica financeira 4 60
Subtotal 20 300
11 | GCS528 | Economia Aplicada a Administragio 2 30 6
12 | GCS529 | Planejamento organizacional 4 60 le9
13 | GEX210 | Estatistica basica 4 60
30 14 | GCS530 |Contabilidade geral 4 60
15 | GCS531 |Teorias da administragao II 4 60 9
16 | GCHO87 | Antropologia para administradores 2 30
Subtotal 20 300
17 | GCS068 | Administracdo financeira | 4 60 10e 14
18 | GCS532 | Comportamento organizacional I 4 60 9¢l6
19 | GCS533 | Estruturas e sistemas organizacionais 4 60 1
4% [ 20 | GCS535 | Analise estatistica 4 60 13
21 | GCS066 | Administragcdo de custos 4 60 14
Subtotal 20 300
79 | GCS536 | Administragdo financeira IT 4 60 17
23 | GCS537 | Comportamento organizacional II 4 60 18
5* | 24 | GCS538 Administragdo de materiais 4 60
25 | GCS539 | Administrag¢do da produgio I 4 60
26 | GCS540 | Administracdo de marketing 4 60 16
Subtotal 20 300
27 | GCS541 | Pesquisa de marketing 4 60 20 e 26
28 | GCS542 | Logistica empresarial 4 60 24
729 | GCS072 | Administracao da produgao II 4 60 25
GCS081 | Planejamento financeiro e 4 60 10, 14,
6° | 30 orgamentario 17,21 e
22
31 GCS543 | Gestao de pessoas | 4 60 16,18 ¢
23
Subtotal 20 300
7° | 32 | GCS077 | Gestdo de cooperativas 4 60 2
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Fase | N° | Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas | o Pré-
equisitos
33 | GCS239 | Direitos e cidadania 4 60
34 GCS544 | Métodos quantitativos de tomada de 4 60 20 e 25
decisdo
35 | GCS545 | Gestdo de pessoas I1 4 60 31
36 GCSO080 | Estratégia mercadologica 4 60 20,26 ¢
27
Subtotal 20 300
37 GCS235 | Administragdo estratégica 4 60 11,12 ¢
36
38 GCS082 | Gestao de pequenos 4 60
g0 empreendimentos
39 GCS546 | Empreendedorismo e criagdo de 4 60 30,35¢
negocios 36
40 | GCS547 |Direito para administradores 4 60
GCS548 | Trabalho de conclusdo de curso I 2 30 28,29,30,
41
35,36
Subtotal 18 270
42 GCS549 | Administragao de sistemas de 2 30%*
informagao
43 | GCS550 | Administragdo e analise de projetos 4 60 30
go | 44 | GCS573 | Gestdo da inovagdo 4 60
45 | GCS551 |Jogos empresariais 4 60 34e37
46 | GCS552 | Trabalho de conclusdo de curso II 10 150 41
Subtotal 24 360
Subtotal geral 182 2730
Componentes curriculares optativos 06 90*
Atividades curriculares complementares 12 180
Total geral 200 3000

*Alterados pelo Ato Deliberativo n° 2/CCADCH/UFFS/2019

8.2.6 Componentes curriculares optativos

A oferta destes componentes busca atender aos principios de flexibilidade e adequacao

aos momentos, as circunstancias e aos interesses especificos dos académicos, considerando as

demandas sociais. Durante a sua formagao, o discente devera cursar 90 horas (6 créditos) de

componentes curriculares optativos.*

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS
Codigo Numero Componente Curricular Créditos
GLA230 47 Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 4
GCS553 48 Estudos avangados I 2
GCS554 49 Estudos avangados 11 2
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GCS555 50 Estudos avangados III 2
GCS556 51 Estudos avangados IV 2
GCS557 52 Estudos avangados V 2
GCS558 53 Estudos avangados VI 2
GCS559 54 Estudos avangados VII 2
GCS560 55 Estudos avangados VII 2
GCS561 56 Estudos avangados IX 2
GCS562 57 Estudos avangados X 2
GCS563 58 Estudos avangados XI 2
GCS564 59 Estudos avangados XII 2
GCS565 60 Estudos avangados XII 2
GCS566 61 Estudos avangados XIV 2
GCS567 62 Estudos avangados XV 2
GCS568 63 Estudos avangados XVI 2
GCS569 64 Estudos avangados XVII 4
GCS570 65 Estudos avangados X VIII 4
GCS571 66 Estudos avangados XIX 4
GCS572 67 Estudos avangados XX 4
GEX002 68 | INTRODUCAO A INFORMATICA 4
INTRODUCAO AO PENSAMENTO
GCH1738 69 SOCIAL 4
TRABALHO, EDUCACAO E FORMAS DE
GES309 70 GESTAO NO CAPITALISMO 2
TOPICOS AVANCADOS DE
GCS21 /1 ADMINISTRAC%O DE CUSTOS 2
GCS310 72 GESTAO DO CONHECIMENTO 2
GCH1736 73 HISTORIA DA FRONTEIRA SUL 4
GLAO0687 74 LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL II 4
GCS113 75 | LABORATORIO DE GESTAO I 2
GCS114 76 LABORATORIO DE GESTAO II 4
EMPREENDIMENTOS E MODELOS DE
GES086 77 NEGOCIACAO 2
RESPONSABILIDADE
GES085 1 78 | 5OCIOAMBIENTAL 2
GCHO12 79 FUNDAMENTOS DA CRITICA SOCIAL 4
GCS315 80 DIREITO AMBIENTAL EMPRESARIAL 2

Quadro 8: Componentes curriculares optativos do curso de Administracao.
*Alterados pelo Ato Deliberativo n° 2/CCADCH/UFFS/2019

CCRs optatives inseridos conforme Resolu¢io N° 12 / 2025 - CCAD - CH - Processo: 23205.012329/2025-89
(Resolucdo Revogada, informacdes fomam retiradas do PPC)

CCRs optativos 68 a 80 inseridos conforme Resolu¢io N° 13 /2025 - CCAD - CH - Processo: 23205.014033/2025-01

Os componentes curriculares optativos da matriz curricular sdo oferecidos durante o

curso. Eles tém suas ementas abertas e a escolha dos temas a serem ofertados sera funcao do
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Colegiado do Curso de Administragdo, organizados e controlados nos registros da

Coordenacao de Curso.

A oferta levard em consideracdo a disponibilidade de professor, temas atuais e
emergentes e o interesse dos académicos, priorizando sua importancia para a formagdo do
futuro administrador, além de considerar os que ndo estejam contemplados nos CCR
obrigatorios. Além disso, como componente curricular optativo, serd oferecido o componente
de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), com quatro créditos, o qual possui tema, ementario

e bibliografia fixa.

8.2.7 Linhas de formacao

A grade curricular também estd voltada para atender as duas principais linhas de
formacao do curso — gestao de pequenos negocios e cooperativismo — através de disciplinas
especificas ao longo curso, como: Empreendedorismo e criagdo de negdcios; Gestdo de
pequenos empreendimentos; Fundamentos do cooperativismo; e Gestdo de cooperativas, além
dos estagios e dos estudos avancados propostos nos componentes optativos estarem
direcionados para estas areas.

Outra preocupacdo concerne a articulacdo das demais disciplinas a estarem voltadas
para estas linhas, conforme se evidencia pelas suas ementas. Portanto, todas as disciplinas do
dominio especifico, tanto de formacdo basica como profissional devem abordar sua

aplicabilidade nas linhas de formagdo propostas para o curso.

8.3 Modalidades de componentes curriculares presentes na matriz do curso

8.3.1 Trabalho de Conclusdo de Curso (Normatizagdo no Anexo 1)

O Trabalho de Conclusdo de Curso divide-se em Trabalho de Conclusdo de Curso I e
Trabalho de Conclusao de Curso II, formando componentes envolvendo atividades de
aprendizagem social, cultural e profissional numa situagdo real de trabalho e vida do
Administrador.

Mais especificamente, o TCC I e II:
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a) sdo oportunidades para integrar teoria e pratica, levando o académico a demonstrar
dominio sobre os conhecimentos tedricos assimilados no decorrer do curso, sistematizar o
conhecimento adquirido em contraste com a observagdo personalizada na empresa e
desenvolver o perfil profissional;

b) visam a um diagnostico das empresas e oportunizam o desenvolvimento de um trabalho
organico e comprometido, proporcionando ao corpo docente uma reciclagem na postura, tanto
em relacdo aos problemas identificados, quanto em relagdo aos mecanismos de mudanga,
originando adequagdo de conteudos dos componentes do curso.

O primeiro componente representa o Trabalho de Conclusdo de Curso I, no qual ¢
realizado o projeto do foco de estudos, correspondendo a 2 (dois) créditos, representando 30
(trinta) horas, presente na 8" fase do curso. O Trabalho de Conclusdo de Curso II contempla a
execucao do projeto elaborado no TCC I, culminando com a elaboragdo do trabalho final e a
defesa em banca, sendo composto de 10 (dez) créditos e representando 150 (cento e
cinquenta) horas, perfazendo, assim, o total de 180 horas, ou seja, 12 (doze) créditos presentes
na 9* fase do curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso deverd ser desenvolvido no campo do
conhecimento da Administracdo conforme o Regulamento do Trabalho de Conclusdo de

Curso.

8.3.2 Atividades Curriculares Complementares (Normatizagdo no anexo II)

As Atividades Curriculares Complementares — ACCs sdo atividades realizadas pelo
académico, de sua escolha, desde que vinculadas a sua formagdo e que possibilitam a
complementa¢do dos contetidos ministrados no curso e/ou atualizagdo de temas emergentes
ligados a Administragdo ao mesmo tempo em que favorecam a pratica de estudos
independentes, transversais e/ou interdisciplinares, bem como o desenvolvimento das
habilidades comportamentais, politicas e sociais, auxiliando na consolida¢do do perfil do
egresso. Tem como objetivo flexibilizar o curriculo obrigatdrio, aproximar o académico da
realidade social e profissional e propiciar-lhes a possibilidade de aprofundamento temaético e
interdisciplinar, promovendo a integragdao entre comunidade e Universidade, por meio da
participagdo do académico em atividades que visem a formacao profissional e cidada.

As Atividades Curriculares Complementares do Curso de Graduagio em

Administragdo da UFFS tém uma carga horaria minima prevista de 180 (cento e oitenta)
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horas, representando 12 (doze) créditos. Estas atividades de ACCs s3ao normatizadas em
regulamento proprio, constando do anexo II, e serdo avaliadas e reconhecidas,
semestralmente, por comissdo composta de 03 (trés) professores do curso que emitem

relatorio especifico para os registros académicos.

8.3.3 Componentes curriculares em carater semipresencial

O Ministério da Educagao (MEC), através da Portaria n°. 4.059, de 10 de dezembro de
2004, regulamentou a introdu¢ao na organizagao curricular de cursos reconhecidos, a oferta de

componentes integrantes do curriculo que utilizem modalidade semipresencial.

De acordo com essa Portaria, caracteriza-se a modalidade semipresencial como
quaisquer atividades didaticas, modulos ou unidades de ensino-aprendizagem centradas na
autoaprendizagem e com a mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes suportes
de informagao que utilizem tecnologias de comunicagdo remota.

Poderdo ser ofertados componentes curriculares na modalidade semipresencial, desde
que a parte ministrada a distancia ndo ultrapasse a 20 % (vinte por cento) da carga horaria
total do curso. As avaliagdes das disciplinas ofertadas na modalidade serdo obrigatoriamente

presenciais.

A oferta dos componentes curriculares previstas na modalidade semipresencial devera
incluir métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de
tecnologias de informagao e comunicagao para a realizagdo dos objetivos pedagdgicos. Todos
os componentes se valerdo do semipresencial — trabalhos de campo, producao de arquivos,

coleta de dados, visitas técnicas a empresas — contato com a realidade empresarial.

Desse modo, até 20% da carga horaria de todos os componentes do curso poderdo ser
ofertados na modalidade semipresencial, nos termos da Resolugdo n°5/2014 -
CONSUNI/CGRAD, excetuando-se, dessa forma, o Trabalho de Conclusdo de Curso. Desse
modo, cabe ao professor do componente apresentar os elementos didaticos que subsidiardo tal
pratica, explicitando no Plano de Ensino quais as atividades serdo organizadas nessa
modalidade e como se dard o aproveitamento do componente sem prejuizo a formagao,
exaltando a autonomia do aluno e a capacidade de organizacdo e aproveitamento dos estudos

para além da sala de aula.
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Nesses casos, cabe ao colegiado dar especial atencdo no momento da aprovagdo do
Plano de Ensino, que devera apresentar metodologia e processo avaliativo claros. Do mesmo
modo, devera apresentar os horarios de atendimento virtual e presencial do professor, além de
interagdo entre professor e estudante, assim como orientagdes sobre a utilizagdo do Ambiente

Virtual de Aprendizagem.

Por fim, no que se refere a proposta de CCRs nesta modalidade, deve obedecer o Art.
6° da Resolugdo supracitada, contendo: a) fundamentagdo tedrico-metodoldgica; b) relacao de
CCRs ofertados, integral ou parcialmente, no formato semipresencial, com a discriminagdo da
carga horaria presencial e a distancia, somatorio final e periodos de oferta; c) indicagdo dos
sistemas de gerenciamento; d) descricdo das atividades presenciais obrigatdrias; e)sistema de
avaliacdo de aprendizagem.

A oferta de componentes curriculares com carga horaria semipresencial, respeitado o
necessario acompanhamento em sua implementagdo, oferece beneficios na formagao
académica e no desenvolvimento da autonomia de aprendizagem.

Dentre os aspectos relevantes, destaca-se que ha ganhos formativos relacionados a
maior proximidade com as realidades praticas das organizagdes e atividades ligadas a énfase
do curso, permitindo, assim, uma conexao mais consistente entre o que se visita na teoria e o
que pode ser verificado e experimentado na pratica.

Essa possibilidade de metodologia favorece também o desenvolvimento da capacidade
de compreensdo das realidades profissionais, bem como refina o potencial de analise critica
dos contextos que se apresentam, aproximando o académico da tomada de decisdes e

favorecendo a avaliagdo de suas relagdes de causa ¢ efeito.

8.4 Analise vertical e horizontal da matriz curricular

A andlise vertical e horizontal da matriz curricular do curso tem como objetivo
identificar a organizacdo dos conteidos desde o inicio da formagdo do Bacharel em
Administrag@o até o seu término, possibilitando a visualizacdo da integracdo dos componentes
curriculares e sua dindmica na formagao profissional.

Buscou-se para a analise vertical e horizontal da matriz curricular o emprego do
diagrama, no qual constam todos os contetidos em linhas (na horizontal) segundo cada fase
(semestre) do curso. Nas colunas do diagrama os conteudos foram agrupados segundo as areas

de afinidades ou interdependentes.
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Esta configuracdo permitem que, ao analisar a matriz curricular, perceba-se a logica
com que os conteudos foram organizados nas sequéncias de cada fase, permitindo ao
académico uma visdo sistémica, progressiva e global do proprio curso. Dessa forma € possivel
visualizar com mais clareza os conhecimentos necessdrios a formagdo do profissional.
Mediante analise do diagrama se percebe o desenvolvimento do profissional voltado com uma

visao holistica da sua profissao:
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Figura 2: Diagrama da transversalidade (vertical e horizontal) dos componentes curriculares do curso de Administragao.
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8.5 Ementarios e bibliografias dos componentes curriculares

Componentes curriculares de oferta regular

Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS534 | INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 4 60
EMENTA

Introducdo ao Curso de Graduagdo em Administragdo: curriculo, mercado de trabalho, conceitos
de administragdio. O papel do Administrador na sociedade atual: formagdo e legislagdo
profissional. Os pioneiros da Administracdo como ciéncia. Fungdes gerenciais: planejamento,
organizagdo, comando, coordena¢io e controle. Areas de atuagio da Administragdo: geral,
produgdo, marketing, finangas e recursos humanos.

OBJETIVO

Apresentar uma perspectiva da Administracdo como profissdo e como ciéncia de estudo
organizacional e fornecer os fundamentos com relagdo as funcdes administrativas e areas
gerenciais.

REFERENCIAS BASICAS

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administra¢ao: lideranca ¢ colaboracdo no mundo
competitivo. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 2007.

DAFT, Richard. Administrac¢fo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto Luiz J. Administrac¢fo: principios e tendéncias. 2.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Introducio a administracio. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracio: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2.ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

STONER, James Arthur Finch; FREEMAN, R. Edward. Administracio. 5. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

REFERENCIAS COMPLEMENTAR

DAFT, Richard L. Organizacdes: teoria e projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
HUNTER, James C. O monge e o executivo: uma historia sobre a esséncia da lideranca. Rio de
Janeiro: Sextante, 2004.

JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim da; MORETTO NETO, Luis;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA. Administracao: (introducio e teorias).
Florianopolis, SC: UFSC, Departamento de Ciéncias da Administragao, 2006.

JONES, Gareth R. Teoria das organizagoes. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracao. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil. 2.
ed. Sdo Paulo: Ed. USP, 2006. 3 v.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacoes eficazes: estruturas em cinco configuragoes. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOYV, Bruce H. Administracao. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos de administracdo. Siao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A Nova Administragio:
Mudangas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS525 | FUNDAMENTOS DO COOPERATIVISMO 4 60
EMENTA

Associativismo e cooperativismo. Histérico do cooperativismo. Bases doutrinarias do
cooperativismo. Surgimento do cooperativismo moderno. Cooperativismo e desenvolvimento.
Crise do capitalismo e emergéncia da economia solidaria. Economia solidéria, cooperacdo e
autogestdo. Experiéncias cooperativas e solidarias no Brasil e no mundo.

OBJETIVO

Conhecer e compreender as bases doutrindrias e historicas do cooperativismo mundial e brasileiro.
Identificar aspectos-chave a serem considerados para a criacdo e consolidagdo de experiéncias
cooperativas e associativas.

REFERENCIAS BASICAS

AZEVEDO, Alessandra de; GITAHY, Leda. A Histéria da Mondragon Corporacion
cooperativa: uma experiéncia de inter-cooperagdo. Salvador: Eduneb, 2009.

BOBBIO, Norberto. Ensaios sobre Gramsci e o conceito de sociedade civil. S3o Paulo: Paz e
Terra. 1999.

CAMPOS, Ginez Leopoldo R. de. Cooperativismo agrario e integracio econdmica: a agricultura
familiar no MERCOSUL. Passo Fundo: UPF, 1998.

FRANCA, Barbara Heliodora; BARBOSA, Erica; CASTRO, Rafaelle; SANTOS, Rodrigo. Guia
de Economia Solidaria: ou porque ndo organizar cooperativas para populagdes carentes. Niteroi:
UFF, 2008.

GEDIEL, José Antonio (org.). Os caminhos do cooperativismo. Curitiba: UFPR, 2001.

MANCE, Euclides André. Redes de colaboracgdo solidaria: aspectos econdmico-filosoficos:
complexidade e libertacdo. Petropolis-RJ: Vozes, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABRANTES, Jos¢. Associativismo e cooperativismo. Como a unido de pequenos empreendedores
pode gerar emprego e renda no Brasil. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2004.

ARROYO, Jodo C. T.; SCHUCH, Flavio C. Economia popular e solidaria: alavanca para um
desenvolvimento sustentavel e solidario. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu Abramo, 2006. (Colegdo
Brasil Urgente).

ASSMANN, Hugo; MOSUNG, Jung. Competéncia e sensibilidade solidaria: educar para a
esperanca. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2006.

BARBOSA, Rosangela N. A economia solidiria como politica piblica: uma tendéncia de
geracgdo de renda e ressignificagdo do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

CARNOY, M. Estado e teoria politica. 17. ed. Campinas: Papirus, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GLA104 | PRODUCAO TEXTUAL ACADEMICA 04 60
EMENTA

Compreensao, producdo e circulagdo de textos orais e escritos da esfera académica e profissional:
seminario, resenha, artigo. Mecanismos de textualizagdo e de argumentacdo dos géneros
académicos e técnicos. Topicos gramaticais. Revisao textual.

OBJETIVO

Desenvolver a competéncia textual-discursiva de modo a fomentar a habilidade de leitura e
producao de textos orais e escritos na esfera académica e profissional.

REFERENCIAS BASICAS

ANTUNES, I. Analise de Textos: fundamentos e praticas. Sdo Paulo: Parabola, 2010.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 25. ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2014

MACHADO, Anna R.; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia S. Resenha. Sao Paulo:
Parabola Editorial, 2004.

MARCUSCHI, L. A. P roducio textual, anilise de géneros e compreensdo. Sao Paulo: Pardbola
Editorial, 2014.

MEDEIROS, Jodo B. Redacao cientifica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SILVEIRA MARTINS, Dileta; ZILBERKNOP, Lubia S. Portugués instrumental: de acordo com
as atuais normas da ABNT. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacdo escrita. Sio Paulo: Atica, 2005.
FARACO, Carlos A.; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. 9.ed. Petropolis: Vozes, 2011.
GARCEZ, Lucilia. Técnica de redacao: o que ¢ preciso saber para bem escrever. 3.ed. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2012.
KOCH, Ingedore V. O texto e a construcio dos sentidos. Sao Paulo: Contexto, 1997.

. Desvendando os segredos do texto. Sdo Paulo: Cortez, 2009.
MOYSES, Carlos A. Lingua portuguesa: atividades de leitura e producio de texto 3. ed. Sio
Paulo: Saraiva, 2011.
PLATAO, Francisco; FIORIN, José L. Licdes de texto: leitura e redacdo. 5.ed. Sdo Paulo: Atica,
2006.
SOUZA, Luiz M.; CARVALHO, Sérgio. Compreensio e producio de textos. 16.ed. Petropolis:
Vozes, 2011
SQUARISI, Dad; SALVADOR, Arlete. Escrever melhor: guia para passar os textos a limpo. Sao
Paulo: Contexto, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCH290 | INICIACAO A PRATICA CIENTIFICA 4 60
EMENTA

A institui¢do Universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Ciéncia e tipos de conhecimento. Método
cientifico. Metodologia cientifica. Etica na pratica cientifica. Constitui¢do de campos e construgdo
do saber. Emergéncia da nocao de ciéncia. O estatuto de cientificidade e suas problematizagdes.

OBJETIVO

Proporcionar reflexdes sobre as relagdes existentes entre universidade, sociedade e conhecimento
cientifico e fornecer instrumentos para iniciar o académico na pratica da atividade cientifica.

REFERENCIAS BASICAS

ADORNO, T. Educagao ap6s Auschwitz. In: . Educacio e emancipacido. Sao
Paulo/Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

ALVES, R. Filosofia da Ciéncia: introdu¢do ao jogo e as suas regras. 4. ed. Sao Paulo:
Loyola, 2002.

CHAUI, M. Escritos sobre a Universidade. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 2001.

HENRY, J. A Revolucio Cientifica: origens da ciéncia moderna. Rio de Janeiro: Zahar,
1998.

JAPIASSU, Hilton F. Epistemologia. O mito da neutralidade cientifica. Rio de Janeiro:
Imago, 1975. (Série Logoteca).

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

APPOLINARIO. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2006.

D’ACAMPORA, A. J. Investigacao cientifica. Blumenau: Nova Letra, 2006.
GALLIANO, A. G. O Método Cientifico: teoria e pratica. Sio Paulo: HARBRA, 1986.
GIACOIA JR., O. Hans Jonas: O principio responsabilidade. In: OLIVEIRA, M. A.
Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petropolis: Vozes, 2000. p. 193-206.
GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
GONSALVES, E. P. Iniciacdo a Pesquisa Cientifica. Campinas: Alinea, 2001.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. Mem-Martins: Publicagdes Europa-América, 1994.
OMMES, R. Filosofia da ciéncia contemporinea. Sio Paulo: Unesp, 1996.

REY, L. Planejar e Redigir Trabalhos Cientificos. 4. ed. Sdo Paulo: Edgard Bliicher,
2003.

SANTOS, A. R. dos. Metodologia cientifica: a constru¢do do conhecimento. 6. ed. Rio de
Janeiro: DP&A, 2004.

SILVER, Brian L. A escalada da ciéncia. 2. ed. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos = Horas
GEX212 MATEMATICA B 4 60
EMENTA

Operagdes com numeros reais. Equacdo de 1° e 2° grau. Grandezas proporcionais. Juro simples.
Noc¢des de geometria. Equacao exponencial e logaritmica. Juro composto. Fung¢des polinomiais de
1° e 2° grau, exponencial e logaritmica. No¢des de trigonometria.

OBJETIVO

Utilizar conceitos e procedimentos matematicos para analisar dados, elaborar modelos, resolver
problemas e interpretar suas solugdes em situagdes concretas relacionadas a vida do cidaddo e do
curso. Sintetizar, deduzir, elaborar hipdteses, estabelecer relagdes e comparagdes, detectar
contradigoes, decidir, organizar, expressar-se ¢ argumentar com clareza e coeréncia utilizando
elementos de linguagem matematica.

REFERENCIAS BASICAS

DEMANA, D. F. et al. Pré-Calculo. 2. ed. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2013.
DOLCE, O.; POMPEO, J. N. Fundamentos de matematica elementar: Geometria Plana. 9. ed.
Sao Paulo: Atual, 2013. v.9.

. Fundamentos de matematica elementar: Geometria Espacial. 7. ed. Sdo Paulo: Atual,
2013. v. 10.
IEZZI1, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar: Conjuntos, Fungdes. 9. ed.
Sdo Paulo: Atual, 2013. v.1.
IEZZ1, G.; DOLCE, O.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar: Logaritmos.
10. ed. Sao Paulo: Atual, 2013. v. 2

. Fundamentos de matematica elementar: Matematica Comercial. 2. ed. Sdo Paulo:
Atual,
2013. .v.11.
IEZZI1, G. Fundamentos de matematica elementar: Trigonometria. 9. ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.
v. 3.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTON, Howard; BIVENS, Irl C.; DAVIS, Stephen L. Calculo. 10. ed. Sdo Paulo: Bookman,
2014. v. 1.

BARBOSA, J. L. M. Geometria Euclidiana Plana. Rio de Janeiro: SBM, 2000. (Colegao do
Professor de Matematica).

CARVALHO, P. C. P. Introducao a geometria espacial. Rio de Janeiro: SBM, 2000.

DEMANA, D. F. et al. Pré-Calculo. 2.ed. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2013.

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A. 6. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.
LEITHOLD, L. Calculo com geometria analitica. 3. ed. Sdo Paulo: HARBRA, 1994. v.1.
LIMA, E. L. Medida e forma em geometria. Rio de Janeiro: SBM, 2009.
LIMA, E. L. et al. A matematica do ensino médio. 6. ed. Rio de Janeiro: SBM, 2000. v.2.

. A matematica do ensino médio. 4. ed. Rio de Janeiro: SBM, 1999. v.1.
MEDEIROS, V. Z. et al. Pré-Calculo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
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Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Créd. Horas
GCS526 | FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 4 60
EMENTA

Introduc¢do aos problemas econdmicos. Economia e suas principais divisdes. Demanda,
Oferta e Equilibrio de Mercado, Teoria do Consumidor. Teoria da Firma. Estruturas de
Mercado.

OBJETIVO

Proporcionar aos estudantes de Administragdao o entendimento basico quanto aos principais
conceitos que envolvem a Teoria Microeconomica.

REFERENCIAS BASICAS

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdu¢ao a economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

MANKIW, N. G. Introducio a economia: principios de micro e macroeconomia. 6. ed.
SP: Cengage, 2013.

McGUIGAN, J.R.; MOYER, R. C.; HARRIS, F.H. de B. Economia de empresas:
aplicacoes, estratégia e praticas. Sao Paulo: Cengage, 2011.

PAULANI, Leda; BRAGA, Marcio. A nova contabilidade social. 4. ed. Sdo Paulo: 2013.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2014.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de. Manual de economia. 6. ed. SP: Saraiva,
2011. Saraiva, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Mello. Ensaios sobre o capitalismo do século XX. Sao
Paulo: UNESP; Campinas-SP: Unicamp, Instituto de Economia, 2004.

JACQUES, I. Matematica para economia e administracdo. 6. ed. Sao Paulo: Pearson,
2010.

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. Economia industrial: fundamentos tedricos e praticas
no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

MOREIRA, Itamar (Org.). Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
MOREIRA, Itamar (Org.). Pesquisa de mercado. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

PENROSE, E. A teoria do crescimento da firma. Campinas-Sao Paulo: Unicamp, 2006.
ROSSETTI, J. P. Introdu¢ao a economia. 20. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VARIAN, H. R.. Microeconomia: principios bésicos, uma abordagem moderna. 8. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2012.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro e macro: teoria e exercicios. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

| Cédigo | COMPONENTE CURRICULAR | Créditos | Horas |

082 Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 64



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO ) UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

MINISTERIO DA EDUCACAO ))

GCH293 INTRODUCAO A FILOSOFIA | 04 | 60

EMENTA

A natureza e especificidade do discurso filosofico e sua relagdo com outros campos do
conhecimento; principais correntes do pensamento filoséfico; Fundamentos filosoficos da
Modernidade. Tépicos de Etica e de Epistemologia.

OBJETIVO

Refletir criticamente, através de pressupostos €ticos e epistemoldgicos, acerca da modernidade.

REFERENCIAS BASICAS

ABBA, Giuseppe. Histéria critica da filosofia moral. Sao Paulo: Raimundo Lulio, 2011.

DUTRA, Luiz Henrique de Aratjo. Introdugdo a teoria da ciéncia. Florianopolis: EAUFSC,
2003.

FRANCO, Irley; MARCONDES, Danilo. A Filosofia: O que ¢? Para que serve? Sao Paulo: Jorge
Zahar, 2011.

GALVAO, Pedro (Org.). Filosofia: Uma Introducdo por Disciplinas. Lisboa: Edi¢des 70, 2012.
(Extra Colegao).

HESSEN, J. Teoria do conhecimento. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.
MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética. Sao Paulo: Zahar editores, 2009.
VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Sao Paulo: Civilizagio brasileira, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CANCLINI, Nestor Garcia. Culturas hibridas. Sao Paulo: USP, 2000.
GRANGER, Giles-Gaston. A ciéncia e as ciéncias. Sao Paulo: Unesp, 1994.

HOBSBAWM, Eric. Era dos extremos. O breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 1995.

HORKHEIMER, MAX. Eclipse da razao. Sdo Paulo: Centauro, 2002.

JAMESON, Frederic. Pés-modernismo: a logica cultural do capitalismo tardio. 2. ed. Sao Paulo:
Autores Associados, 2007.

NOBRE, M. (Org.). Curso Livre de Teoria Critica. 1. ed. Campinas: Papirus, 2008.
REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da filosofia. 7. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2002. 3 v.

SARTRE, Jean-Paul. Marxismo e existencialismo. In: . Questao de método. Sao Paulo:
Difusao Européia do Livro, 1972.

SCHILLER, Friedrich. Sobre a educacio estética. Sao Paulo: Herder, 1963.

SILVA, Mércio Bolda. Rosto e alteridade: para um critério ético em perspectiva latino-americana.
Sao Paulo: Paulus, 1995.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS238 MEIO AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE 4 60
EMENTA

Modos de produgdo e consumo. Nogdes de economia politica. Relagdo entre ambiente e
sociedade: agroecologia, sustentabilidade, agricultura familiar, cooperativismo,
associativismo. Sociedade civil e a questao ambiental.

OBJETIVO

Proporcionar aos académicos a compreensao acerca dos principais conceitos que envolvem
a Economia Politica e a sustentabilidade do desenvolvimento das relacdes socioeconomicas
e do meio ambiente.

REFERENCIAS BASICAS

ALIER, Jean Martinez. Da economia ecologica ao ecologismo popular. Blumenau:
Edifurb, 2008.

LEFF, Enrique. Epistemologia ambiental. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

MARX, Karl. O capital — livro 1: O processo de producdo do capital. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2008. v.1. Colec¢ao critica da economia politica.

MARX, Karl. O capital — livro 2: O processo de circulagdo do capital. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2008. v. 3. Colegao critica da economia politica.

MARX, Karl. O capital — livro 3: O processo global de produgdo capitalista. Rio de
Janeiro: Civilizag¢ao Brasileira, 2008. v.4. Colegao critica da economia politica.

SMITH, Adam. Inquérito sobre a natureza e as causas da riqueza das nacdes. 5. ed.
[S.1.]: Fundagao Calouste Gulbenkian, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CAVALCANTI, C. (Org.). Sociedade e natureza: estudos para uma sociedade sustentavel.
Sao Paulo: Cortez; Recife: Fundagdo Joaquim Nabuco, 1998.

CHESNALIS, Francois. A mundializa¢ao do Capital. Sao Paulo: Xama, 1996.

FOSTER, John Bellamy. A Ecologia de Marx: materialismo e natureza. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2005.

FURTADO, Celso. A economia latino-americana: formacdo histérica e problemas
contemporaneos. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007.

GREMAUD, Amaury; VASCONCELLOS, Marco Antonio; JUNIOR TONETO, Rudinei.
Economia brasileira contemporanea. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

HUNT, E. K. Historia do pensamento econdomico: uma perspectiva critica. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.

LOWY, Michael. Ecossocialismo e planificagdo democrética. Critica Marxista, Unicamp,
n.28, p.35-50, 2009. Disponivel em:

<http://www.ifch.unicamp.br/criticamarxista/arquivos_biblioteca/artigol64artigo2.pdf>.
Acesso em: 15 dez. 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS527 TEORIAS DA ADMINISTRACAO 1 4 60
EMENTA

Primordios e antecedentes historicos da administracdo. Conhecimentos descritivos e prescritivos.
Formagdo do conhecimento administrativo: experiéncia pratica e métodos cientificos. Origens e
formacdes das teorias da administracdo. Teoria Cientifica da administracdo. Teoria burocratica das
organizagdes. Teoria classica da Administragdo. Teoria das Relagdes humanas. Teoria estruturalista
da administragdo. Teoria matematica da administragao.

OBJETIVO

Apresentar as fungdes e contribuicdes da administragdo desde os seus primordios e parte de suas
teorias gerais que comegaram a transformar a administragdo em uma ciéncia.

REFERENCIAS BASICAS

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracdo: novo cenario competitivo. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2012.

FERREIRA, Ademir Anténio; REIS, Ana Carla Fonseca, PEREIRA, Maria Isabel. Gestido
empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introducio a Administracio. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MOTTA, Fernando C.; VASCONCELQOS, Isabella F. Gouveia. Teoria geral da Administracio. 3.
ed. Sao Paulo: Cengage, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Historia da Administracio: como entender as origens,
as aplicagdes e as evolugdes da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Né¢rio. Teoria geral da administracio: das origens as
perspectivas contemporaneas. 2. ed. Sao Paulo: Elsevier, 2011.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Teoria geral da administragao: gerenciando
organizagdes. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Moénica C. Administracio:
teorias e processo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

CARREIRA, Dorival. Organizacao, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas
de trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

CERTO, Samuel C. Administracio moderna. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da Administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro:
Manole, 2014.

FAYOL, Henry. Administra¢do industrial e geral: Previsdo, Organizacdo, Comando,
Coordenacdo e Controle. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Administracido para empreendedores. 2.ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

TAYLOR, Frederick W. Principios da administracio cientifica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GEX094 MATEMATICA FINANCEIRA 4 60
EMENTA

Capitalizagdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas. Rendas
variaveis. Equivaléncia de capitais. Nogdes de analise de investimento (TIR, VPL, pay-back e
outros métodos). Corre¢do monetéaria. Amortizacao de empréstimos.

OBJETIVO

Apresentar a composicdo do calculo financeiro e os impactos relacionados as variagdes decorrentes
da forma de capitalizagdo, taxas e periodos em operagdes financeiras, possibilitando assim
instrumentalizar o académico para a tomada de decisdes de &mbito financeiro.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP12C e EXCEL. 5. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

HAZZAN, S.; POMPEOQO, J. N. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
MATHIAS, W. Franco; GOMES, J. Maria. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplica¢des a analise de investimentos. 5. ed.
Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Analise de investimentos: matematica financeira,
engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: Método Algébrico, HP-
12C, Microsoft Excel. 3.ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2011.

1EZZ1, G.; HAZZAN, S.; DEGENSZAJIN, D. Fundamentos de matematica elementar:
matematica comercial, matematica financeira ¢ estatistica descritiva. 2. ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.
vol. 11.

KUHNEN, Osmar Leonardo. Financas empresariais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAPPONI, J. C. Matematica financeira. 2.ed. Sdo Paulo: Lapponi Treinamento ¢ Editora, 2014.
MISSAGIA, Luiz; VELTER, Francisco. Aprendendo matematica financeira. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2012.

SILVA, André C. da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SOBRINHO, José D.V. Manual de aplicacdes financeiras: HP -12C. Sao Paulo: Atlas, 2008.
TOSI. Armando J. Matematica financeira com utilizacdo do Excel® 2010. Sao Paulo: Atlas,
2012.

VERAS, Lilia L. Matematica financeira. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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Coédigo COMPONENTE CURRICULAR Créd. Horas
GCS528 | ECONOMIA APLICADA A ADMINISTRACAO 2 30
EMENTA

Nogoes sobre contabilidade nacional. Modelo Keynesiano de determinacdo da renda (Modelo
Keynesiano simples). Mercado monetario. Setor Externo. Inflagdo. Politicas macroeconomicas.
Finangas publicas. Conjuntura econémica.

OBJETIVO

Proporcionar aos estudantes de Administragdo, o entendimento bdsico quanto aos principais
conceitos que envolvem a Teoria Macroecondmica.

REFERENCIAS BASICAS

BLANCHARD, O. J. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

FROYEN, R. T. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MANKIW, N. G. Introducio a economia: principios de micro e macroeconomia. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de. Manual de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

STIGLITZ, J. E.; WALSH, C. E. Introducio a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
VICECONTI, P. E.V.; NEVES, S. das. Introducéo a economia. 8 ed. Sao Paulo: Frase, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BLANCHARD, O. J. Macroeconomia. 5. ed. SP: Pearson, 2011.

CARVALHO, F. J. C de. et al. Economia monetaria e financeira: teoria e pratica. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2007.

GIAMBIAGI F. e VILLELA A. Economia brasileira contemporanea: (1945-2010). 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira
contemporanea. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

KRUGMAN, P. R; OBSTFELD, M. Economia internacional. 8. ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2010.

LOPES, L.M.; VASCONCELLOS, M.A.S. (Org.) Manual de macroeconomia: basico e
intermediario. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro e macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VELOSO et al. (Orgs). Desenvolvimento econdmico: uma perspectiva brasileira. Rio de Janeiro:
Campus, 2013.
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Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS529 | PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL 4 60
EMENTA

O planejamento como elemento do processo administrativo. Fundamentos do planejamento.
Metodologias e etapas do processo de planejamento. Os niveis de planejamento: estratégico, tatico
e operacional.

OBJETIVO

Conhecer diferentes abordagens teodrico-metodologicas de planejamento organizacional,
entendendo sua importancia para uma gestao estratégica eficaz e sustentavel.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

BEPPLER, Monica Kiilkamp; PEREIRA Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: a
contribuicdo da cultura organizacional para o processo de implementacdo a estratégia. Sao Paulo:
Atlas, 2013. v.3.

JONES, R. Gareth, GEORGE, Jennifer M. Fundamentos da administracio contemporinea. 4.
ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2012.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 32. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. v.1.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.

GAJ, Luis. O estrategista: do pensamento a ag@o estratégica na organizagdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 2002.

HITT, Michael; IRELAND, T. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio estratégica. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2015.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo: Balanced Scorecard. 22. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1997.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestio de desempenho para
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Saulo Barbara de. Analise e melhoria de processos de negécios. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A nova administracao:
Mudangas e Perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy; REZENDE, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias ¢ desafios: um
enfoque na realidade brasileira. Sao Paulo: Makron Books, 2000.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas
GEX210 ESTATISTICA BASICA 04 60
EMENTA

Nogodes basicas de Estatistica. Séries e graficos estatisticos. Distribui¢cdes de frequéncias.
Medidas de tendéncia central. Medidas de dispersdo. Medidas separatrizes. Analise de
Assimetria. Nogoes de probabilidade e inferéncia.

OBJETIVO

Utilizar ferramentas da estatistica descritiva para interpretar, analisar e, sintetizar dados
estatisticos com vistas ao avango da ciéncia ¢ a melhoria da qualidade de vida de todos.

REFERENCIAS BASICAS

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as Ciéncias Sociais. 7. ed. Florian6polis: UFSC,
2007.

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica Basica. 7. ed. rev.
Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. 6. ed.
12. reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, E. M. et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administragdao e Ciéncias
Contabeis. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

TOLEDO, G. L.; OVALLE, 1. 1. Estatistica Basica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BORNIA, Antonio Cezar; REIS, Marcelo Menezes; BARBETTA, Pedro Alberto.
Estatistica para cursos de engenharia e informatica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
BUSSAB, Bolfarine H.; BUSSAB, Wilton O. Elementos de Amostragem. S3ao Paulo:
Blucher, 2005.

CARVALHO, S. Estatistica Basica: teoria ¢ 150 questdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2006.

GERARDI, Lucia H. O.; SILVA, Barbara-Cristine N. Quantificacio em Geografia. Sao
Paulo: DIFEI, 1981.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. 4. ed. rev. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

MAGALHAES, Marcos Nascimento; LIMA, Antdénio Carlos Pedroso de. Nocdes de
Probabilidade e Estatistica. 7. ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2010.

MONTGOMERY, Douglas C.; RUNGER, George C.; HUBELE, Norma F. Estatisica
aplicada a engenharia. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

ROGERSON, P. A. Métodos Estatisticos para Geografia: um guia para o etudante. 3. ed.
Porto Alegre: Boockman, 2012.

SILVA, E. M. et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

TRIOLA, Mario F. Introducio a Estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

VIEIRA, S.; HOFFMANN, R. Elementos de Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS530 | CONTABILIDADE GERAL 4 60
EMENTA

Contabilidade: conceito, objetivo, objeto, finalidade, técnica e campo de aplicagdo. Patrimoénio:
ativo, passivo e patrimonio liquido. Apuragcdo do resultado do exercicio. Plano de contas
(elementos patrimoniais e elementos de resultado). Balangos sucessivos. Partidas dobradas.
Principios e regimes contabeis. Demonstragdes contabeis: estrutura e elaboragao.

OBJETIVO

Compreender os principais procedimentos e relatorios contabeis, levando-se em conta os diferentes
usuarios e as informagdes de que necessitam para constru¢do de orgamento empresarial e tomar
decisoes.

REFERENCIAS BASICAS

IUDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nio contadores:
para as areas de administra¢do, economia, direito e engenharia. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RAMOS, Alkindar de Toledo, et al. Contabilidade introdutéria. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

SILVA, César Augusto Tiburcio. TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GUERRA, Luciano. Contabilidade descomplicada. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto R.; SANTOS, Ariovaldo dos.
Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

MARION, José¢ Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARION, Jos¢ Carlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda pessoa juridica. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

REEVE, James M.; WARREN, Carl S.; DUCHAC, Johathan E.; PADOVEZE, Clovis L.
Fundamentos de contabilidade: aplicacdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

REEVE, James M.; WARREN, Carl S.; DUCHAC, Johathan E.; PADOVEZE, Cloévis L.
Fundamentos de contabilidade: principios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 201.

SANTOS, Ariovaldo dos. GOUVEIA, Fernando H. C.; VIEIRA, Patricia dos S. Contabilidade das
sociedades cooperativas: aspectos gerais e prestacao de contas. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SANTOS, Fernando de A.; VEIGA, Windsor E. Contabilidade com énfase em micro, pequenas e
médias empresas. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS531 TEORIAS DA ADMINISTRACAO II 4 60
EMENTA

Teoria de sistemas. Teoria neoclassica da administra¢do. Teoria da administragdo por objetivos.
Teoria comportamental da administracdo. Teoria do desenvolvimento organizacional. Teoria da
contingéncia. Abordagens modernas da administragdo: Gestdo participativa; Etica, ecologia e
responsabilidade social; Globaliza¢do dos negocios; Qualidade, produtividade e competitividade;
Administragdo da qualidade total; Inteligéncia emocional; Criatividade; Cultura e aprendizagem
organizacional.

OBJETIVO

Dar continuidade aos contetdos de TGA-I e apresentar as demais teorias gerais da administragdo
consagradas, ¢ apresentar também as novas abordagens tedricas das ciéncias administrativas.

REFERENCIAS BASICAS

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Moénica C. Administragao:
teorias e processo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro:
Manole, 2014.

FERREIRA, Ademir Anténio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestao
empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Histéria da administra¢cdo: como entender as Origens,
as Aplicacdes e as Evolugdes da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administracio. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da administraciao: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sdo Paulo: M. Books, 2007.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracde: novo cenario competitivo. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2012.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Teoria geral da administraciio: gerenciando
organizacdes. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

CERTO, Samuel C. Administracio moderna. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.
DRUCKER, Peter F. 50 casos reais em administracdo. Ed. Comemorativa. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragio: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracao para empreendedores. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

MOTTA, Fernando C.; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia. Teoria geral da administracao. 3.
ed. Sdo Paulo: Cengage, 2006.

NETO MORETTO, Luis; SCHMITT, Valentina Gomes Haensel. Teoria geral da administracao.
Florianopolis-SC: UFSC, Departamento de Ciéncias da Administragao, 2008.

SCHERMERHORN JR, John. Administracio. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos = Horas
GCHO087 | ANTROPOLOGIA PARA ADMINISTRADORES 02 30
EMENTA

Concepcoes Filosoficas sobre o Homem. O campo de estudo da antropologia. A inser¢do do
homem em seu espago sociocultural. Cultura e seus reflexos nas organizagdes.

OBJETIVO

Fornecer elementos conceituais e metodoldgicos basicos da Antropologia para a Ciéncia
Administrativa, pretendendo desenvolver no estudante a capacidade analitica para o conhecimento
da sociedade contemporanea e da dimensdo simbolica do comportamento social, enfatizando os
aspectos da cultura organizacional e sua aplicagdo no campo das organizagdes.

REFERENCIAS BASICAS

BARBOSA, Livia. Cultura e empresas. Rio de janeiro: Jorge Zahar Ed., 2002.

. Igualdade e meritocracia: a ética do desempenho nas sociedades modernas. 4. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2007.
GEERTZ, Clifford. Do ponto de vista dos nativos: a natureza do entendimento antropoldgico. In:
. O saber local. 12.ed. Petropolis: Vozes, 2013.
GEERTZ, Clifford. A interpretacio das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989.
LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoldgico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
1986.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARBOSA, Livia Neves de Holanda; VELOSO, Leticia. Geréncia intercultural, diferenca e
mediagdo nas empresas transnacionais. Civitas: Revista de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 7, n. 1,
p. 59-85, 2007. Disponivel em: <http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/
view/2037/1538>. Acesso em: 15 dez. 2014.

BARBOSA, Livia Neves de Holanda. Cultura Administrativa: uma nova perspectiva das relagoes
entre Antropologia e Administracdo. RAE: Revista de Administragdo de Empresas, Sdo Paulo,
v.36, n. 4, p. 6-19, 1996. Disponivel em:
<http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 _S0034-75901996000400002.pdf>.  Acesso
em: 15 dez. 2014.

BARBOSA, Livia Neves de Holanda. Marketing etnografico: colocando a etnografia no seu devido
lugar. RAE: Revista de Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 43, n. 3, p. 1-6, 2003.
Disponivel em: <http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 S0034-
75902003000300010.pdf>. Acesso em: 15 dez. 2014.

CLASTRES, Pierre. A sociedade contra o Estado. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2003.

COELHO, Teixeira. O que ¢ industria cultural. Sao Paulo: Brasiliense, 1993.

DA MATTA, Roberto. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociologia do dilema brasileiro.
6. ed. Rio de Janeiro: Rocco, 1997.

DA MATTA, Roberto. Exploragdes: ensaios de sociologia interpretativa. Rio de Janeiro: Rocco,
1986.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.
LEVI-STRAUSS, Claude. As estruturas elementares do parentesco. 7. ed. Petropolis: Vozes,
2010.

ROCHA, Everardo P. Guimaraes. O que é etnocentrismo. Sao Paulo: Brasiliense, 1999.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS068 | ADMINISTRACAO FINANCEIRA I 4 60
EMENTA

A 4area financeira no contexto dos negocios. Analise das demonstragdes contabeis. O dilema do
administrador: liquidez e rentabilidade. Planejamento e administracdo do capital de giro.
Alavancagem financeira e operacional.

OBJETIVO

Este componente visa desenvolver a teoria e a pratica do uso das modernas técnicas de
gerenciamento financeiro de curto prazo. Aprofundando-se nas analises que possibilitam avaliar e
acompanhar a gestdo financeira empresarial, necessarias ao processo de tomada de decisdo.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracio financeira. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibuscio. Administraciao do capital de giro. 4
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ASSAF NETO. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdémico-financeiro. 10. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracio financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Addison Weley
Pearson, 2010.

LIMA, Fabiano Guasti, ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administracido financeira. 2
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administragao financeira. So Paulo: Atlas, 1988.
BRUNI, Adriano Leal. Analise contabil e financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Vol. 4.

HOJI Masakazu. Administracdo financeira e orcamentiaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras e orgamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KASSALI Jose Roberto et al. Retorno de investimento: abordagem matematica e contabil do lucro
empresarial: calculos financeiros, contabilidade. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

LIMA, Fabiano Guasti, ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administracao financeira. 2
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MORANTE, Antoénio Salvador, JORGE, Fauzi Timaco. Administracido financeira: decisoes de
curto prazo, decisdes de longo prazo e indicadores de desempenho. Sao Paulo: Atlas, 2007.
SANTOS, Edno Oliveira dos. Administraciao financeira da pequena e média empresa. Sio
Paulo: Atlas, 2010.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracao financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1987.
SOUZA, Acilon Batista. Curso de administracio financeira e orcamento: principios
e aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS532 | COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL I 04 60
EMENTA

Campo de conhecimento, objeto de estudo e atuacdo dos psicologos nas organizagdes de
trabalho. Conceituagdo da categoria trabalho. Processos humanos nas organizagoes:
motivagdo e satisfacdo no trabalho. Estresse e saide mental no ambiente de trabalho.
Concepgdes de homem e ambiente.

OBJETIVO

Introduzir conceitos do campo de conhecimento da Psicologia Organizacional e do Trabalho e
aprofundar questoes relacionadas ao comportamento humano individual nas organizagdes.

REFERENCIA BASICA

DECENZO, David A. Fundamentos de administracio: conceitos essenciais ¢ aplicagdes. 4. ed.
Sado Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

FLEURY, Maria Tereza Leme. As pessoas na organizacio. Sdo Paulo: Gente, 2002.

LANE, S. T. M. CODO, W. (Org.) Psicologia social: o homem em movimento. 13. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2006.

ROBBINS, Stephen P; SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacées. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

ZANELLIL J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B (Org.). Psicologia, organizacgoes e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.

ZANELLI, J.C.; SILVA, N. Interacio humana e gestdo: a construgdo psicossocial das organizagdes
de trabalho. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2008.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

AUED, B. W. (Org.) Tracos do trabalho coletivo. Sao Paulo: Casa do Psicdlogo, 2005.

BASTOS, A. V. B. A Psicologia no contexto das organizagdes: tendéncias inovadoras no espaco de
atuacdo do psicologo. In: Conselho Federal de Psicologia (CFP). Psicologo brasileiro: construgdo
de novos espacos. 2 ed. Campinas: Alinea, 2010.

BERGAMINI, Cecilia W. Motiva¢do: mitos, crengas e¢ mal-entendidos. RAE: Revista de
Administragdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 30, n. 2, p. 23-34, abr./jun., 1990. Disponivel em:
<http://rae.fgv.br/rae/vol30-num2-1990/motivacao-mitos-crencas-mal-entendidos>. Acesso em: 15
dez. 2014.

BITENCOURT, Claudia (Org.). Gestio contemporinea de pessoas. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

CODO, Wanderley. O trabalho enlouquece?: um encontro entre a clinica e o trabalho. Petrépolis:
Vozes, 2002.

FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
GOULART, I. B.; SAMPAIO, J. DOS R. (Org.). Psicologia do trabalho e gestio de recursos
humanos: estudos contemporaneos. 2. ed. Sdo Paulo: Casa do Psicologo, 2013.

MARRAS, Jean P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

RAMOS, A. G. Modelos de Homem e Teoria Administrativa. RAE: Revista de Administragao de
Empresas, Sdo Paulo, v. 18. n. 2, pp. 3-12, 1984.
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GCS533 | ESTRUTURAS E SISTEMAS ORGANIZACIONAIS 4 60
EMENTA

Estruturas organizacionais: modelos, divisdo do trabalho e organogramas. Analise e diagnostico
organizacional. Técnicas de levantamentos: entrevistas, questionarios, pesquisa documental e
observagdo pessoal. Principios da racionalizagdo e simplificagdo do trabalho. Padronizacdo e
mapeamento de processos. Fluxogramas e descricdo de procedimentos. Arranjos fisicos de
escritorios.

OBJETIVO

Dispor de elementos que constituem o estudo na area de OSM, visando a identificar a aplicag@o da
area no contexto de atividades organizacionais e sua contribuicdo para condugdo de processos,
instrumentos € pessoas.

REFERENCIAS BASICAS

ALVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Manual de organizacio sistemas e métodos: abordagem
teorica e pratica da engenharia da informagao. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizagio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio
organizacional. 5. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia C; KLOECKNER, Mbo6nica C.
Administracio: teorias e processo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

CURY, Ant6nio. Organizacao e métodos: uma visao holistica. 8. ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas,
2005.

GONCALVES, Jos¢ Antonio Pereira. Alinhando processos, estrutura... e compliance a gestiio
estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem
gerencial. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ACADEMIA PEARSON. Organizacio, Sistemas e métodos: uma visdo contemporanea. Sa0
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e
métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informagdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CARREIRA, Dorival. Organizacao, sistemas e métodos: Ferramentas para racionalizar as rotinas
de trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

CRUZ, T. Sistemas, organizacio e métodos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

D’ASCENCAO, Luis Carlos M. Organizagio, sistemas e métodos: Analise, redesenho e
informatizagdo de processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracio: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducéio a administracio. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MINTZBERG, Henry. Criando organizacées eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2003.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo-SP: Atlas,
2012.

PREVE, Altamiro Damian; UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA. Organizacio,
sistemas e métodos. Florian6polis-SC: UFSC, Departamento de Ciéncias da Administragdo, 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS535 | ANALISE ESTATISTICA 4 60
EMENTA

Probabilidade. Varidveis aleatdrias. Distribuicdes de Probabilidade: principais modelos.
Amostragem. Estimacao de parametros. Testes de hipoteses. Andlise de correlagdo e de regressdo
linear. Andlise da variancia.

OBJETIVO

Viabilizar ao aluno o conhecimento basico dos conceitos de inferéncia estatistica e de
relacionamento entre variaveis, possibilitando ao futuro Administrador a tomada de decisdo
baseada em dados.

REFERENCIAS BASICAS

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as Ciéncias Sociais. 9. ed. Florianopolis: UFSC, 2014.
BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. 8. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

MOORE, David S. A estatistica basica e sua pratica. 3 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.
STEVENSON, William. Estatistica aplicada a administragao. Sdo Paulo: Harpra, 2001.
TRIOLA, Mario F. Introducéao a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 3. ed. S2o Paulo: Saraiva, 2012.
FONSECA, J. S. da; MARTINS, G. de A.; TOLEDO, G.L. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1985.

KAZMIER, L. J. Estatistica aplicada a economia e administracdo. Sao Paulo: Makron Books,
2004.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

LARSON, Ron; FARBER, Elizabeth. Estatistica aplicada. 4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.
LEVINE, Davi et al. Estatistica: teoria e aplicagdes usando Microsoft Excel em Portugués. 6. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2012.

NEUFELD, John. Estatistica aplicada a Administracao usando o Excel. S3o Paulo: Prentice-
Hall, 2003.

SHARPE, Norean R.; DE VEAUX, Richard D.; VELLEMAN, Paul F. Estatistica aplicada -
Administracao, Economia e Negocios. Local. Porto Alegre: Bookman, 2011.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2009.

SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.; ANDERSON, David R. Anderson. Estatistica
aplicada a administracio e economia. 3. ed. Sao Paulo: Cengage, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS066 | ADMINISTRACAO DE CUSTOS 4 60
EMENTA

Introdugdo a teoria geral de custos: da contabilidade geral a gerencial. Terminologia aplicavel a
custos: classificacdo dos custos. Elementos de custos. Custeio por absor¢do. Custeio baseado em
atividades. Custeio varidvel/direto. Analise custo-volume-lucro. Formacao do preco de venda.

OBJETIVO

Habilitar o aluno do curso de Administragdo a calcular o custo dos produtos em diferentes
segmentos econdmicos, visualizando-o como um importante instrumento no processo de avaliagdo
de estoques, controle e tomada de decisoes.

REFERENCIAS BASICAS

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdao de custos: contabilidade e controle. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de contabilidade de custos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administra¢do. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Gestao de custos: aplicagdes operacionais e estratégicas:
exercicios resolvidos e propostos com utilizacdo do EXCEL. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S. Mark.
Contabilidade gerencial. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

BLOCHER, Edward J. et al. Gestao estratégica de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Mc Graw Hill, 2007.
HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos. 11.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. v. 1.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos. 11.
ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. v. 2.

IUDICIBUS, Sérgio de; MELLO, Gilmar Ribeiro de. Analise de custos: uma abordagem
quantitativa. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

MAUSS, Cézar V.; SOUZA, Marcos A. Gestao de custos aplicada ao setor publico: modelo para
mensuracao e analise da eficiéncia e eficacia governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
NAKAGAWA, Masayuki. ABC: custeio baseado em atividades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA, Rogério Guedes. Gestao
estratégica de custos: textos e teses com respostas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SOUZA, Marcos Antdnio de; DIEHL, Carlos Alberto. Gestao de custos: uma abordagem integrada
entre Contabilidade, Engenharia e Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

YOUNG, S. Mark; KAPLAN, Robert S.; ATKINSON, Anthony A.; MATSUMURA, Ella Mae.
Contabilidade gerencial: Informacdo para a tomada de decisdo e execucao de estratégia. 4. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

082 Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 79




MINISTERIO DA EDUCACAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS )

PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA
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GCS536 ADMINISTRACAO FINANCEIRA II 4 60
EMENTA

Planejamento da estrutura de capital. Fontes de financiamento. Decisdes sobre o destino do lucro.
Politica de dividendos. Nogdes sobre risco e retorno.

OBJETIVO

Conhecer e compreender as técnicas e ferramentas de finangas corporativas, com énfase na gestdo do
capital das organizagdes.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracao financeira. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibliscio. Administraciao do capital de giro. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DERMINE, J.E. BISSADA, Y. F. Gerenciamento de ativos e passivos: um guia para criagcdo de
valor e controle de riscos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administraciao financeira. 12. ed. Sao Paulo: Addison Weley
Pearson, 2010.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, J. F. Administracdo financeira:
corporate finance. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas; 2002.

SOUZA, Acilon Batista. Curso de Administracdo Financeira e Orcamento: principios e
aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administra¢ao financeira. Sao Paulo: Atlas, 1998.
CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

CASAROTTO FILHO, Nelson, KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia economica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

DAMODARAN, A. Avaliacdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinacdo do
valor de qualquer ativo. 2. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

HOJI Masakazu. Administracio financeira e orcamentdria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras e orcamento empresarial. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LIMA, Fabiano Guasti, ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administracdo financeira. 2
ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

LIMA, Fabiano Guasti. Analise de Riscos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administrac¢io financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SILVA, José Perecira da. Gestao e analise do risco de crédito. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS537 | COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL II 04 60
EMENTA

Relacionamento humano, poder e gestdo de conflitos. Gestdo da Diversidade. Confianga e Etica nas
organizagdes. Clima organizacional. Comunicacdo empresarial. Gestdo da mudanca. Cultura
organizacional.

OBJETIVO

Compreender conceitos do campo de conhecimento da Psicologia Organizacional e do Trabalho e
aprofundar questdes relacionadas ao comportamento humano coletivo nas organizacdes.

REFERENCIA BASICA

FLEURY, Afonso Carlos Correa; FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias empresariais e
formaciao de competéncias: um quebra-cabega caleidoscopio da industria brasileira. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administra¢ao de recursos humanos. 14. ed. Sdo Paulo: Futura, 2011.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

SCHEIN, Edgar. Cultura organizacional e lideranca. Sio Paulo: Atlas, 2009.

ZANELLIL J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B (Org.). Psicologia, organizagoes e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BAUMGARTNER, Marcos; CASARINI, Fabiana G. Educac¢io Corporativa — da Teoria a Pratica.
Sao Paulo: Senac, 2012.

BOWDITCH, James L; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento organizacional. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2012.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MILKOVICH, George. Administraciao de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

PEREIRA, C. de S. et al. Dimensodes funcionais da gestao de pessoas. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2007.

ROBBINS, Stephen P; DECENZO, David A. Fundamentos de administragao: conceitos essenciais
e aplicagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

SIQUEIRA, Mirlene Maria M. (Org). Novas medidas do comportamento organizacional:
ferramentas de diagnoéstico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2014.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 15.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

WAGNER, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. 3.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

ZANELLI, José Carlos; SILVA, Narbal. Interacdo humana e gestdo: a construcao psicossocial das
organizagdes de trabalho. Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS538 | ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 4 60
EMENTA

Logistica interna. Administragdo de Materiais e a estrutura organizacional: importincia dos
materiais, recursos disponiveis as empresas, interfaces com demais areas; Compras e relagcdes com
fornecedores; Classificacdo, codificacdo e especificagdo de materiais. Terceirizagdo: comprar ou
fabricar; Gestdo de Armazenagem: recebimento, movimentagdo, armazenagem e separagdao de
pedidos; Embalagens.

OBJETIVO

Apresentar o processo de gestdo e as ferramentas da administracdo de materiais, envolvendo as
decisdes para suprimento, armazenamento € movimentacdo de materiais.

REFERENCIAS BASICAS

ARNOLD, Tony J.R. Administracdo de materiais: uma introdugdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.
DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

FRANCISCHINI, Paulino G. GURGEL, Floriano do Amaral. Administracio de materiais e do
patriménio. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracao de materiais. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
MARTINS, Petronio Garcia, ALT, Paulo Renato Campos. Administra¢cao de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

VIANA, Jodo Jos¢. Administraciio de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BAILY, Peter; et.al.. Compras: principios e administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CARRETONI, Enio. Administracio de materiais: uma abordagem estrutural. Campinas: Alinea,
2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de materiais: uma abordagem introdutdria. Rio de
Janeiro: Manole, 2005.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

DIAS, Mario; COSTA, Roberto Figueiredo. Manual do comprador: conceitos, técnicas e praticas
indispensaveis em um departamento de compras. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

LOPES, Alexandre Souza; SOUZA, Eustaquio Rabelo de; MORAES, Marcio Ladeira de. Gestao
estratégica de recursos materiais: um enfoque pratico. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 2006.
MOURA, Reinaldo A. Sistemas e técnicas de movimentacio e armazenagem de materiais:
sistemas e técnicas. 5. ed. Sdo Paulo: IMAM, 2005. v.1.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 6. ed. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2010.
VITORINO, Carlos Mércio (Org.). Logistica. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2012.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS539 | ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I 4 60
EMENTA

Introdugdo a producdo. A produgdo de bens e servigos. Gestdo de Servigos. Sistemas ¢ modelos de
producdo. Instalagdes industriais. Arranjos fisicos e movimentacdo interna de materiais.
Planejamento e controle de producao.

OBJETIVO

Situar o futuro administrador no contexto geral da producdo de bens e servigos, seus principios,
fundamentos e suas principais caracteristicas, ¢ qual a sua relagdo com a produtividade, qualidade e
competitividade.

REFERENCIAS BASICAS

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracio da producdo e operacdes. 8. ed. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sdo Paulo, SP: Pioneira: Cengage Learning, c2009.

MARTINS, Petronio G; LAUGENI, Fernando P. Administracido da producio. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, c2005.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administraciao da producao e operacées. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

REID, Dan R.; SANDERS, Nada R. Gestao de Operacoes. Rio de janeiro: LTC Editora, 2005.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTO, Robert. Administracido da Producfo. Sio
Paulo: 3. ed. Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BALLESTERO-ALVARES Maria E. Gestao de qualidade, producdo e operagdes. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC controle da qualidade total (no estilo japonés). 9. ed. Nova
Lima, MG: INDG Tecnologia e Servigos, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciaciio a administracao da producio. Sdo Paulo: Campus, 1991.
CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programacio e
controle da producdo MRP II/ERP: conceitos, uso e implantagdo: base para SAP, Oracle
applications e outros softwares integrados de gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administra¢io de produc¢io e operacdes: Uma
abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da administracao
da producéo. 3. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2001.

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracio da producio e de operagoes: o
essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick (Coord.). Metodologia de pesquisa em engenharia de
producio e gestao de operacdes. 2. ed. Rio de Janeiro-RJ: Elsevier, 2012.

OLIVEIRA, Otavio J. Gestao da producio e operagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

RITZMAN, Larry P; KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj. Administracao da producao e
operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall (Pearson), 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS540 | ADMINISTRACAO DE MARKETING 4 60
EMENTA

Historico, conceitos, defini¢des, fungdes e tarefas centrais em Marketing. O papel do marketing nas
organizagdes. O profissional de marketing. Ambiente de marketing. Composto de marketing.
Decisoes de produto, de preco, de distribuicdo e de comunicagdo. Sistema de informagdes em
marketing (SIM). Os mercados e o e comportamento dos consumidores. Etica e responsabilidade
social do e no Marketing.

OBJETIVO

Desenvolver a compreensdo sobre os conceitos, problemas e solugoes da gestao de marketing e do
composto de marketing, destacando a importancia da agdo voltada para o mercado como elemento
essencial da estratégia da empresa.

REFERENCIAS BASICAS

CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing: a biblia do marketing. 14. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. S0 Paulo: Pearson,
2008.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracido de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LIMA, Miguel; SAPIRO, Ardao; VILHENA, Jodo Baptista, GANGANA, Mauricio. Gestao de
marketing. 8. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

MADRUGA, Roberto Pessoa; CHI, Ben Thion; SIMOES, Marcos Licinio da Costa; TEIXEIRA,
Ricardo Franco. Administracao de marketing no mundo contemporaneo. 4. ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BAKER, M. L (Org.). Administracdo de marketing: um livro inovador e definitivo para
estudantes e profissionais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W.; ENGEL, J. F. Comportamento do consumidor. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2008.

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo:
saraiva, 2010.

DIAS, S. R. (coord.). Gestao de Marketing. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar ¢ dominar mercados. Rio de
Janeiro: EDIOURO, 2009.

ROCHA, Lygia Carvalho. Consumidor como elaborar o seu perfil. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.

SILVA, D. B. dos S. et al. Fundamentos de marketing. 7. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
URDAN, André Torres; URDAN, Flavio Torres. Marketing estratégico no Brasil: teorias e
aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestio do composto de marketing. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS541 | PESQUISA DE MARKETING 4 60
EMENTA

Fundamentos da pesquisa de Marketing. A pesquisa e os sistemas de informagao em Marketing. A
inteligéncia de marketing. Conceitos, defini¢cdes, natureza, objetivos, tipologia, métodos e
aplicacdo da pesquisa de Marketing. Pesquisa de marketing: planejamento, execu¢do e avaliagdo.
Analise qualitativa e quantitativa do mercado consumidor.

OBJETIVO

Desenvolver a compreensdo dos conceitos e abordagens da pesquisa de marketing e proporcionar
uma visao geral sobre a formulagdo de projetos e relatorios de pesquisa de marketing.

REFERENCIAS BASICAS

AAKER, David; KUMAR, Vinay; DAY, George. Pesquisa de Marketing. 2. ed. S3o Paulo: Atlas,
2014.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing: Metodologia, Planejamento, Execucgdo e
Analise. 7. ed. Sdo Paulo: Campus, 2014.

MCDANIEL, Carl D; GATES, Roger H. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Thomson, 2002.
URDAN, André Torres; URDAN, Flavio Torres. Marketing Estratégico no Brasil: teorias e
aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ZIKMUND, William G; BABIN, Barry J. Principios da Pesquisa de Marketing. 2. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 11. ed. Petropolis: Vozes, 2011.

CRESWELL, J.W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

DIAS, Sérgio Roberto. Pesquisa de mercado. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracio de marketing: a biblia do marketing. 14. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2008.

PINHEIRO, R. M. (Org.) et al. Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
SAMARA, Beatriz Santos ¢ BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing. 4. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

SCHIFFMAN, Leon G; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

VERGARA, Sylvia Maria. Projetos e relatérios de pesquisa em Administracdo. 15. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

ZIKMUND, William G. Principios da pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2012.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS542 | LOGISTICA EMPRESARIAL 4 60
EMENTA

Logistica: Introducao, historico e conceito. Logistica empresarial: suprimentos e distribuicao fisica.
Logistica integrada. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (SCM). Logistica reversa.
Planejamento e controle de estoques: custo total dos estoques, lote economico de compras, previsdo
para os estoques; controle de estoques. Transportes: modais e infraestrutura. Roteirizagao.

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento do conhecimento sobre a logistica, envolvendo seus objetivos,
escopo, o papel integrativo, desempenho, tecnologias e o gerenciamento da cadeia de suprimentos.

REFERENCIAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gestio da cadeia de
suprimentos e logistica. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014,

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

NOVAES, Antonio Galvao; NOVAES, Anténio G. N. Logistica e gerenciamento da cadeia de
distribuicio: estratégia, operagdo e avaliagdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

PIRES, Silvio Roberto Ignécio. Gestdo da cadeia de suprimentos (supply chain management):
conceitos, estratégias, praticas e casos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribui¢ao
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gestio logistica de cadeias de
suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

CAXITO, Fabiano de Andrade (Coord.). Logistica: um enfoque pratico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos: estratégias, planejamento e
operagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestido da cadeia de
suprimentos: integrada a tecnologia da informagéo. 2. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2014.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

MARTINS, Petronio G; ALT, Paulo Renato Campos. Administracado de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Rio de
Janeiro-RJ: Pearson, 2005.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS072 | ADMINISTRACAO DA PRODUCAO 11 4 60
EMENTA

Estudos dos tempos e movimentos. Balanceamento de linhas de produgdo. Filosofias de
administracdo da producdo: Just-in-time, Kanban, Set-up. Inspegao e Controle da qualidade.
Manutenc¢ao e prevengdo. Técnicas de melhoria continua: Controle de perdas, ciclo PDCA e 5S.

OBJETIVO

Aprofundar o académico no estudo da administracdo da produg@o na dindmica da transformacdo de
matérias primas ¢ mao de obra em bens ou servigos, bem como os métodos e técnicas para manter a
melhoria, a qualidade e a produtividade nos processos.

REFERENCIAS BASICAS

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracio da producio e operacoes. 8. ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sdo Paulo-SP: Pioneira: Cengage Learning, c2009.

MARTINS, Petronio G; LAUGENI, Fernando P. Administracio da producfo. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, c2005.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracio da producio e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

REID, Dan R.; SANDERS, Nada R. Gestao de operac¢des. Rio de janeiro: LTC Editora, 2005.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTO, Robert. Administracio da produgdo. Sao
Paulo: 3. ed. Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BALLESTERO-ALVARES Maria E. Gestao de qualidade, producio e operacgdes. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC controle da qualidade total (no estilo japonés). 9. ed. Nova
Lima-MG: INDG Tecnologia e Servigos, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciaciio a administracao da producio. Sdo Paulo: Campus, 1991.
CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programacio e
controle da produ¢ao MRP II/ERP: conceitos, uso e implantagdo: base para SAP, Oracle
applications e outros softwares integrados de gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de produgdo e operacdes: Uma
abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da administragao
da produgio. 3. ed. Porto Alegre-RS: Bookman, 2001.

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracio da producio e de operacdes: o
essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick (Coord). Metodologia de pesquisa em engenharia de producao
e gestdo de operagdes. 2. ed. Rio de Janeiro-RJ: Elsevier, 2012.

OLIVEIRA, Otavio J. Gestao da producio e operagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

RITZMAN, Larry P; KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj. Administracio da producio e
operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall (Pearson), 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS081 | PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO 4 60
EMENTA

Planejamento financeiro e orgamentario: conceito, premissas e diretrizes. Orgamento Operacional:
Orcamento de vendas (volume, receitas e prazos de recebimento); orgamento de producao (pessoal,
matérias primas e custos indiretos de fabricacdo); orcamento de despesas (administrativas, vendas
e financeiras). Orcamento de capital (investimentos em ativos produtivos). Orcamento Financeiro:
Fluxo de caixa, Demonstra¢do do Resultado do Exercicio e Balango Patrimonial. Controle e analise
das variagoes.

OBJETIVO

Apresentar o processo de Planejamento Financeiro e orgamentario de uma organizagdo, bem como,
seus principais componentes ¢ sua utilidade para a tomada de decisdes relacionadas a vendas,
produgdo e controle financeiro, facilitando a configuragdo de sistemas orcamentarios voltados a
gestdo das organizagoes.

REFERENCIAS BASICAS

CARNEIRO, Murilo; MATIAS, Alberto B. Orcamento empresarial: teoria, pratica e novas
técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

HOIJI, Masakazu; SILVA, Hélio Alves da. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e
casos praticos de orcamento empresarial. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2010.

LUNKES, R. J. Manual de or¢amento. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SCHMIDT, Paulo. et al. Fundamentos de or¢camento empresarial. Sio Paulo: Atlas, 2008.
WELSCH, Glenn A. Orcamento empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

ZDANOWICZ, J. Eduardo. Financas aplicadas para empresas de sucesso. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: Planejamento e controle gerencial.5.ed. Sdo Paulo, Atlas,
2009.

GIACOMONI, James. Or¢camento publico. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracio financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Addison
Weley Pearson, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MOREIRA, José C. Or¢camento empresarial: manual de elaboracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

PADOVEZE, Clovis Luis e TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento empresarial: novos
conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: 2009.

SA, Carlos A. Fluxo de caixa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SANVICENTE, Antonio Z.; SANTOS, Celso Da Costa. Orcamento na administracao de
empresas. 2. ed. So Paulo: Atlas, 2012.

SCHUBERT, Pedro. Or¢camento empresarial integrado. 3.ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2005.

SOUZA, Acilon B. Curso de administracao financeira e or¢camento. Sao Paulo: Atlas, 2014.
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Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS543 | GESTAO DE PESSOAS I 04 60
EMENTA

Origem, conceituagdo, objetivos, processos, desenvolvimento e perspectivas da Gestdo de Pessoas.
Evolugdo das relagdes de trabalho, o modelo de gestdo de pessoas e sua divisdo enquanto
subsistemas e processos tais como: Planejamento de Recursos Humanos e Integragdo de pessoas.
Recrutamento e selecdo. Rotatividade de Pessoal e mercado de trabalho. Treinamento e
Desenvolvimento. Avaliacdo de Desempenho. Planejamento de carreira. Praticas contemporaneas na
gestdo das pessoas nas organizagdes.

OBJETIVO

Entender o papel das pessoas nas organizagdes. Apresentar conhecimentos técnicos para
desenvolver acdes de agregar, aplicar, recompensar, desenvolver e manter as pessoas nas
organizagoes.

REFERENCIAS BASICAS

BITENCOURT, Claudia (Org.). Gestio contemporinea de pessoas. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

BOOG, Gustavo G; BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e desenvolvimento: gestio ¢
estratégias. 6. ed. Sao Paulo: Person, 2013.

BOOG, Gustavo G; BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e desenvolvimento: processos ¢
operagoes. 6. ed. Sao Paulo: Person, 2013.

DESSLER, Gary. Administracao de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.
DUTRA, Joel. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 4. ed. Rio de Janeiro: Manolo, 2014.

DALMAU, M. B. L; TOSTA, K.C.B.T. Estratégia de gestao de pessoas. Curitiba: IESDE, 2009.
FLEURY, M. T. L.; OLIVEIRA JR., M. de M. (Org.). Gestao estratégica do conhecimento:
integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FLEURY, Maria Tereza Leme. As pessoas na organizacio. Sao Paulo: Gente, 2002.

GIRARDI, Dante; TOSTA, Kelly C. B. T; TOSTA, Humberto T. Gestao de recursos humanos:
teoria e casos praticos. Florianopolis: Pandion, 2010. v.3.

PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selecio de pessoal. 7. ed. Rio de Janeiro: LTR,
2014.

SCOFANO, A. C. et al. Capacitagao e desenvolvimento de pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2009.

SILVA, Mario Celso Marcondes e. Competéncia e resultados em planejamento estratégico de
recursos humanos: um fator diferencial da empresa moderna. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.
SNELL, Scott; BOHLANDER, George. Administracdo de recursos humanos. 14 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

082 Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 89




MINISTERIO DA EDUCACAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS )

PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Codigo A COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS077 | GESTAO DE COOPERATIVAS 04 60
EMENTA

As organizagdes cooperativas. Atual contexto do cooperativismo. Modelo de gestdo das
cooperativas. Processo de planejamento. Estruturagdo organizacional. Processo diretivo. Processo
de acompanhamento, avaliagdo e aprimoramento dos resultados.

OBJETIVO

Conhecer e compreender as especificidades das organizagdes cooperativas, identificando modelos
de gestdo capazes de promover eficiéncia, eficacia e efetividade organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Economia e gestido de organizacdes cooperativas. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CARVALHO, Adriano Dias de. Cooperativismo sob a otica da gestdo estratégica global. Sio
Paulo: Ed. Barauna, 2011.

CASAROTTO FILHO, N.; PIRES, L. H. Redes de pequenas e médias empresas e
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com base na
experiéncia na Experiéncia Italiana. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CRUZIO, Helnom de Oliveira. Marketing social e ético nas cooperativas. Sdo Paulo: FGV, 2007.
CRUZIO, Helnon. de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa. 4. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestao das cooperativas: uma abordagem

pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABRANTES, José. Associativismo e cooperativismo: como a unido de pequenos empreendedores
pode gerar emprego e renda no Brasil. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2004.

AZEVEDO, Alessandra de; GITAHY, Leda. A histéria da Mondragon Corporacion Cooperativa:
uma experiéncia de intercooperagao. Salvador: Eduneb, 2009.

BALESTRIN, A.; VERSCHOROORE, J. Redes de cooperacio empresarial: estratégias de gestdo
na nova economia. Porto Alegre: Bookmann, 2008.

BATALHA, Mario Otavio (Coord.). Gestdo agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. v.1.
CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo: Desde as Origens ao Projeto de Lei de Reforma do Sistema
Cooperativo Brasileiro. Curitiba: Ed. Jurua, 2009.

FRANCA, Barbara Heliodora; BARBOSA, Erica; CASTRO, Rafaelle; SANTOS, Rodrigo. Guia de
economia solidaria - ou porque ndo organizar cooperativas para populagdes carentes. Niteroi: UFF,
2008.

GALHARDO, José¢ Henrique da Silva; VIEIRA, Paulo Gongalves Lins. Cooperativismo — Lei
5.764/71 - Lei da Politica Nacional de Cooperativismo - Acompanha a LC 130/2009 e a Lei
12.690/2012. Curitiba-PR: Jurua, 2014.

GEDIEL, José Antonio (Org.). Os caminhos do cooperativismo. Curitiba: UFPR, 2001.

VIEIRA, Paulo Gongalves Lins; PINHEIRO Andrea Mattos. Cooperativismo passo a passo.
Curitiba-PR: Jurua, 2014.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Gestao financeira para cooperativas. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Horas
GCS239 DIREITOS E CIDADANIA 04 60
EMENTA

Origens historicas e teéricas da nogdo de cidadania. O processo moderno de constituicdo
dos direitos civis, politicos, sociais e culturais. Politicas de reconhecimento e promog¢ao da
cidadania. Direitos e cidadania no Brasil.

OBJETIVO

Permitir ao estudante uma compreensdao adequada acerca dos interesses de classe, das
ideologias e das elaboragdes retdrico-discursivas subjacentes a categoria cidadania, de
modo possibilitar a mais ampla familiaridade com o instrumental tedrico apto a explicar a
estrutural ineficicia social dos direitos fundamentais e da igualdade pressuposta no
conteudo juridico-politico da cidadania na modernidade.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

CARVALHO, José Murilo. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 3. ed. Rio de Janeiro:
Civilizagdo brasileira, 2002.

MARX, Karl. Critica da Filosofia do Direito de Hegel. Sao Paulo: Boitempo, 2005.

SARLET, Ingo Wolfgang. A eficicia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2011.

TORRES, Ricardo Lobo (Org.). Teoria dos Direitos Fundamentais. 2. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sao Paulo: Malheiros, 1995.

BRASIL. Constituicao (1988). Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal: Centro Grafico, 1988. 292 p.

DAHL, Robert A. Sobre a democracia. Brasilia: UnB, 2009.

DAL RI JUNIO, Arno; OLIVERIA, Odete Maria. Cidadania e nacionalidade: efeitos e
perspectivas nacionais, regionais e globais. Ijui: Unijui, 2003.
DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. S3o Paulo: Saraiva, 1995.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Manual de Direito Publico e Privado. 18. ed. Sio
Paulo: Revista dos Tribunais, 2011.

HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Trad. Luiz
Repa. Sao Paulo: 34, 2003.

IANNI, Octavio. A sociedade global. 13. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao brasileira, 2008.
LOSURDO, Domenico. Democracia e Bonapartismo. Sao Paulo: UNESP, 2004.
MORAES, Alexandre. Direito constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MORALIS, José Luis Bolzan de. Do direito social aos interesses transindividuais: o Estado € o
direito na ordem contemporanea. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 1996.

NOBRE, Marcos. Curso livre de teoria critica. Campinas, SP: Papirus, 2008.

PINHO, Rodrigo César Rebello. Teoria Geral da Constituicio e Direitos Fundamentais. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000.

TOURAINE, Alain. Igualdade e diversidade: o sujeito democratico. Tradugdo Modesto
Florenzano. Bauru-SP: Edusc, 1998.

082 Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 91




MINISTERIO DA EDUCACAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS )
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS547 DIREITO PARA ADMINISTRADORES 4 60
EMENTA

Evolugdo do direito civil e publico e suas distingdes. Conceito de direito empresarial e direito
administrativo. Tipos de empresa personificada e ndo personificada. Desconsideragdo da pessoa
juridica e responsabilidade civil. Sociedade: An6nima e Limitada. Eireli. Faléncia. Recuperagdo
Judicial e extrajudicial. Titulos de crédito. Contratos civis. Administragdo Publica Direta e Indireta.
Poderes Administrativos. Principios da Administragdo e Constitucionais. Atos Administrativos.
Responsabilidade da  Administracdo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Controle
Administrativo. Processo Administrativo. Controle Judiciario. Bens Publicos. Servigos Publicos.
Intervencdo do Estado na propriedade.

OBJETIVO

O futuro administrador devera ter capacidade para identificar em cada caso concreto o tipo de
direito que incide sobre a controvérsia, os meios necessarios para solucionar a demanda, e as
consequéncias dos atos de sua gestdo administrativa.

REFERENCIAS BASICAS

BRUSCATO, Wilges. Manual de direito empresarial brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito empresarial. 16. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 22. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009;2001.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. 13. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2009;2011.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Sao Paulo: Malheiros, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 17. ed. Sao
Paulo: 2009; 2011.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. Sio Paulo: Atlas, 2006.

GONCALVES, Perrota Rios; GONCALVES, Victor Eduardo Rios, VENTUROTI, Maria Gabricla.
Direito Comercial: Direito de empresa e sociedades empresarias. V.21; Titulos de crédito e
contratos mercantis. V.22; Direito Falimentar, v.23. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

GONCALVES, Victor Eduardo Rios. Titulos de crédito e contratos mercantis. Sio Paulo:
Saraiva, 2014.

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2013.
MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MEIRELLES, Hely Lopes. Mandado de seguranca, acao popular, acio civil piblica, mandado
de injuncio, habeas data. 31. ed., Sdo Paulo: Malheiros, 2008.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 24. ed. Atualizada com a Reforma do Judiciario.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. Sio Paulo: Saraiva, 1998. 2 v.

VENTUROTI, Maria Gabricla; GONCALVES, Perrotta Rios; GONCALVES, Victor Eduardo Rios.
Direito comercial. Sinopses Juridicas. v. 21. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

VENTUROTI, Maria Gabriela; GONCALVES, Perrotta Rios; GONCALVES, Victor Eduardo Rios.
Direito falimentar. Sinopses Juridicas. v. 23. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

ZANCANER, Weida. Da convalidagdo e da invalidagdo dos atos administrativos. 2. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 1993.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas

GCS544 METODOS QUANTITATIVOS DE TOMADA DE 4 60
DECISAO

EMENTA

Introducdo. Formulagdo de modelos. Programacgdo linear: método grafico, método algébrico.
Programacgdo Inteira. Problema de Transporte. Problema de Designagdo. Teoria da Decisdo.

OBJETIVO

Prover os alunos de técnicas de otimizagdo aplicaveis a problemas encontrados em empresas,
possibilitando ao Administrador uma tomada de decisdo mais adequada.

REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE, E. L. de. Introducio a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de
decisodes. 4. ed. Rio de Janeiro: Gen, 2009.

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN. Gerald J. Introducio a pesquisa operacional. 9. ed. Sao
Paulo: McGraw-Hill, 2013.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. 2. ed. Sdo Paulo, SP:
Cengace Learning, 2010.

SILVA, Ermes M. et al. Pesquisa operacional para os cursos de Administracio e Engenharia. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARENALES, Marcos. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

BEKMAN, Otto Ruprecht. Analise estatistica da decis@o. 2. ed. Sdo Paulo: Bliicher, 2009.
BUENO, Fabricio. Otimiza¢ao gerencial com Excel. Florianopolis: Visual Books, 2007.
CAIXETA FILHO, J. V. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacdo aplicadas a sistemas
agroindustriais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

COLIN, Emerson. Pesquisa operacional: 170 aplicacdes em Estratégia, Financas, Logistica,
Produg¢do, Marketing e Vendas. Rio de Janeiro: Gen, 2007.

GOLDBARG, M. C.; LUNA, H. P.; Otimizacdo combinatéria e programacao linear: Modelos ¢
Algoritmos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

PASSOS, Eduardo J. P. F. dos. Programacio linear como instrumento da pesquisa operacional.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

PIZZOLATO, N. D.; GANDOLPHO, A. A. Técnicas de otimizac¢ao. Rio de Janeiro: Gen, 2009.
RAGSDALE, Cliff. T. Modelagem e analise de decisdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.
TAHA, Hamdy A. Pesquisa operacional. 8. ed. S0 Paulo: Pearson, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS545 GESTAO DE PESSOAS 11 04 60
EMENTA

Gestdo de pessoas e o processo de gestdo nas organizagdes. Planejamento e formulagdao de
estratégias na area de gestdo de pessoas e sua vinculagdo ao plano estratégico do negdcio.
Administragdo de cargos e saldrios. Sistemas de remuneracdo. Plano de beneficios sociais.
Qualidade de vida no trabalho, medicina, higiene, seguranga do trabalho e clima organizacional.
Gestao por competéncias e gestdo do conhecimento.

OBJETIVO

Capacitar o futuro administrador para atuagdo nas organizagdes no gerenciamento e
desenvolvimento do seu capital humano, tornando-as competitivas, ageis e flexiveis para atuarem
de forma alinhada as exigéncias do mercado.

REFERENCIAS BASICAS

BRANDAO, H. P. et al. Gestio por competéncias e gestio do conhecimento. 3. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2011.

DESSLER, Gary. Administracio de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.
DUTRA, Joel. Gestio de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MARRAS, Jean Pierre. Administracido de recursos humanos. 14. ed. Sao Paulo: Futura, 2011.
PONTES, Benedito Rodrigues, Administracao de cargos e salarios. 16. ed. Sao Paulo: LTR. 2013.
WOOD JUNIOR, Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneracio estratégica: a nova
vantagem competitiva. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BITENCOURT, Claudia. (Org.). Gestao contemporinea de pessoas. Porto Alegre: Bookman
2010.

CARVALHO, Iéda Maria Vecchioni et al. Cargos, carreiras e remuneracao. 2. ed. Rio de Janeiro:
FGYV, 2011.

FLEURY, M.T.L. (Org.). As pessoas na organizacio. Sdo Paulo: Gente, 2002.

LEME, Rogério; HUCZOK, Romeu. Remuneracfo: Cargos e Salarios ou Competéncias? Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2012.

MILKOVICH, George; BOUDREAU, John W. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de descricdo de cargos e salarios. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
PASCHOAL, Luiz. Como gerenciar a remuneracio na sua empresa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2006.

SILVEIRA, A. C. et al. Gestao estratégica de pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

SNELL, Scott; BOHLANDER, George. Administracao de recursos humanos. 14. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.

WOOD JUNIOR, Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneracio e carreira por
habilidades e por competéncias: preparando a organizacdo para a era das empresas de
conhecimento intensivo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS080 | ESTRATEGIA MERCADOLOGICA 4 60
EMENTA

Estratégia de marketing: conceitos, tipologias, formulacdo e componentes. Segmentacdo,
diferenciagdo e posicionamento de mercado. Plano de Marketing. Ferramentas de estratégias
mercadoldgicas e o planejamento de marketing. Marketing de relacionamento.

OBJETIVO

Desenvolver a compreensdo dos conceitos e abordagens da administracdo estratégica de marketing
e sobre o processo de formulagdo, implementagdo e controle das estratégias e do planejamento de
marketing.

REFERENCIAS BASICAS

AAKER, David A. Administrac¢ao estratégica de mercado. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
HOOLEY, Graham J; SAUNDERS, John A.; PIECY, Nigel F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 4. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Helton Haddad. et al. Planejamento estratégico de marketing. 4. ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2011.

URDAN, André Tores; URDAN, Flavio Torres. Marketing estratégico no Brasil: teoria e
aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

KOTLER, P. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2014.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing: a biblia do marketing. 14. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. S0 Paulo: Pearson,
2008.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 3.0: as forcas que
estdo definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
MINTZBERG, H; QUINN, J. B; LAMPEL, J; GHOSHAL. O processo da estratégia: conceitos,
contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PEREIRA, Mauricio Fernandes; ZENARO, Marcelo. Marketing estratégico para organizacgoes e
empreendedores: guia pratico e agdes passo a passo. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital. Sdo Paulo: Novatec, 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS235 | ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 4 60
EMENTA

Visdo sistémica, empreendedora, humanistica, participativa, sustentavel e inovadora da
organizagdo. Os conceitos, as tipologias, as escolas e os componentes referentes as estratégias em
negocios. O processo de formulagdo, implementacdo e monitoramento das estratégias. Vantagem
competitiva. Técnicas analiticas para definicdo de estratégias competitivas. Cenarios. Alternativas
estratégicas. Dinamicas Competitivas e Cooperativas. Competitividade Sustentavel. Criticas as
abordagens sobre estratégia.

OBJETIVO

Desenvolver a compreensao sobre os conceitos e abordagens da administragdo estratégica e sobre o
processo de formulagdo, implementagdo e controle das estratégias e do planejamento estratégico;
assim como desenvolver o dominio sobre as principais metodologias e técnicas de analise
estratégica.

REFERENCIAS BASICAS

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William. Administracio estratégica e vantagem competitiva:
conceitos e casos. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2011.

MINTZBERG, H; QUINN, J. B; LAMPEL, J; GHOSHAL. O processo da estratégia: conceitos,
contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAWD, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari da estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e
praticas. 32. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PARNELL, J.; KROLL, M.J. ¢ WRIGHT P. Administracdo estratégica: conceitos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industria e concorréncia.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

BULGACOV, S.; BARANIUK, J.; PROHMAN, Jlde P; COSER, C.; SOUZA, Q.R.
Administracio estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Estratégia para a pequena e média empresa. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acfo: balanced scorecard. 22. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 1997.

KICH, Juliane Ines Di Francesco, PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico:
teorias, modelos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2010. v.1.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Administracdo estratégica na pratica: a
competitividade para administrar o futuro das empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PEREIRA, M. Curso de administracao estratégica: foco no planejamento estratégico. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Elsevier, 1989.

SENGE, Peter M. Escolas que aprendem: um guia da quinta disciplina para educadores, pais e
todos que se interessam pela educacdo. Porto Alegre: Artmed, 2005. 336 p.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracao estratégica conceitos. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS082 | GESTAO DE PEQUENOS EMPREENDIMENTOS 4 60
EMENTA

O papel e a importancia das PMEs dos paises em desenvolvimento. Obstaculos ao desenvolvimento
das PMEs. O Processo de Constituicdo de Empresas. Bases Legais e Organizacionais. Geréncia de
Pequenos Negocios frente ao Contexto Brasileiro. Modelos de gestdo e de organizacdo em
pequenos empreendimentos. Dificuldades das PMEs nas areas gerenciais e operacionais. Sistema
de apoio as PMEs. Dificuldades de escala e Custo x beneficio em MPE. Ferramentas de controle
voltadas a Micro e Pequenas Empresas.

OBJETIVO

Capacitar para o exercicio de atividades relacionadas a constitui¢do e ao gerenciamento de
pequenos negdcios no contexto brasileiro.

REFERENCIAS BASICAS

BARROS, Ageu. Gestao estratégica nas pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna Ltda., 2005.

FARIA, Marilia de Sant’Anna; TACHIZAWA, Takeshy. Criacao de novos negécios: gestio de
micro e pequenas empresas. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

JULIEN, Pierre-Andre. O estado da arte da pequena e média empresa: fundamentos e desafios.
Florianopolis: UFSC, 2013.

LEMES JR., Antonio Barbosa; PISA, Beatriz Jackiu. Administrando micro e pequenas
empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

LONGENECKER, Justin G.; MOORE, Carlos W.; PETTY, William J.; PALICH, Leslic E.
Administraciao de pequenas empresas. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2007.

MOREIRA JR., A. L.; BORTOLI NETO, A. Empresa familiar: um sonho realizado: Saiba Como
Profissionalizar e Preparar uma Sucessdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BJUR, W; CARAVANTES, G. R. Readministracdo em acao. Porto Alegre: AGE, 1995.
CHIAVENATO, Idalberto. Vamos abrir um novo negécio. Sao Paulo: Makron Books, 1995.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. Sao Paulo, SP: Cengage Learning, ¢1986. xviii, 378 p.

GOMES, Débora dias. O fator K: conscientizacdo e comprometimento; criando qualidade no
ambiente da organizagdo. Sao Paulo: Pioneira, 1995. (Série qualidade Brasil, 2).

LEMES JR., A. B. Administrando micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: Campus, 2010.
MACIEL, Maria Lucia. O milagre italiano: caos, crises e criatividade. Brasilia-DF: Relume
Dumara, paralelo 15, 1996.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacgées eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, D. R. P. Empresa familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar o processo
sucessorio. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SINON, Hermann. As campeas ocultas: Estratégias de Pequenas e Médias Empresas que
Conquistaram o Mundo. Sao Paulo: Bookman, 2003.

TACHIZAWA; T. FARIA, M. Criacao de novos negdcios: gestdo de micro e pequenas empresas.
FGV- Fundagao Getulio Vargas, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS546 | EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE NEGOCIOS 4 60
EMENTA

Conceito de empreendedorismo e empreendedor. Caracteristicas empreendedoras. Atividade
Empreendedora. Empreendedorismo e educacdo. Empreendedorismo e criatividade. Vias
empreendedoras. Empreendedorismo e empregabilidade. Desenvolvimento de conhecimentos,
atitudes e habilidades empreendedoras. Plano de negocios: conceito, composigdo e elaboracdo de
um plano de negocios.

OBJETIVO

Contribuir para o desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras e na formagdo de
competéncias voltadas a criagdo, gestdo e sobrevivéncia de novos empreendimentos.

REFERENCIAS BASICAS

BARBIERI, J. C. et al. Organiza¢ées inovadoras: estudos e casos brasileiros. 2. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2012.

CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Estratégia para a pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

ETZKOWITZ, Henry. The Triple Helix: University-Industry-Government, innovation in action.
New York: Routledge, 2008.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestao da inovacéo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2008.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestao da inovacao. Sdo Paulo: Bookman, 2008.
TIGRE Paulo Bastos. Gestdo da inovac¢io: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTHONY, S; JONHSON, M. W.; SILFIELD, J.V; ALTMAN, E.J. Inovac¢do para o crescimento.
Sao Paulo: M. Books, 2011.

BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales (Org.). Inovacdo em servicos intensivos em
conhecimento. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2007.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagao e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga (Org.). Gestao integrada da inovacio:
estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CRUZ, Renato. O desafio da inovagdo: a revolucdo do conhecimento nas empresas brasileiras. Sao
Paulo, SENAC, 2011.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovacio. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

DRUCKER, Peter F. Inovaciao e espirito empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo:
Pioneira, 1998.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da tecnologia e da
inovacao: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, Daniel A.; QUEIROZ, Ana Carolina S. (Org). Inovaciio organizacional e tecnolégica.
Sao Paulo: Thomson Learning, 2006.

REIS, Dalcio. Gestao da inovacio tecnolégica: as relagcdes universidade-empresa. 2. ed. Sdo
Paulo: Manole, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS548 | TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 1 2 30
EMENTA

Regulamento do trabalho de conclusdo de curso de graduagdo em Administracdo — Bacharelado.
Elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais dos trabalhos académicos e projetos de pesquisa.
Composicdo estrutural do Trabalho de Conclusdo de Curso. Elaboragdo do projeto do Trabalho de
Conclusao de Curso.

OBJETIVO

Proporcionar uma visdo geral sobre a formulagdo de projetos e relatérios de pesquisa em
Administragdo, bem como do Trabalho de Conclusao de Curso.

REFERENCIAS BASICAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. COLECAO NORMAS DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Disponivel em:
<http://www.abntcolecao.com.br/>. Acesso em: 29 set. 2013.

KEELLING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao de projetos: uma abordagem
global. 2. ed. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2012. 269 p

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar ideias em
resultados. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. xxiii, 396 p.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Trabalho de conclusdo de curso — TCC: Guia Pratico para
Elaboragdo de Projetos de Plano de Negocio para Nova Empresa, Plano de Negocio para Empresa
Existente, Plano de Comunicagéo Integrada de Marketing ¢ Monografia. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administra¢fo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2010.
308 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

COOPER, D. R., SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administraciao. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

DIEHL, A. A.; TATIM, D. C. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2004.

EASTERBY-SMITH, M.; THORPE, R.; LOWE, A. Pesquisa gerencial em administracio: um
guia para monografias, dissertacdes, pesquisas internas e trabalhos em consultoria. Sdo Paulo:
Pioneira, 1999.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

HAIR JR., J. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em Administraciao. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e dissertacgoes. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

SANTOS, A. R. dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 7. ed. Rio de Janeiro:
DP&A, 2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administraciao. Sao Paulo: Atlas, 1998.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS549 | ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO 2 30
EMENTA

Defini¢do de Sistemas de Informacdes Gerenciais (SIG). Andlise e organizagdo de sistemas de
gestdo (MRP, ERP, WMS, TMS e outros). Business Intelligence. Implantacio de SIG em
organizacdes. Tendéncias em sistemas de informacao.

OBJETIVO

Transmitir conhecimentos tedricos e praticos sobre a area de sistemas de informagdo, revelando
como os profissionais da administra¢do podem utilizar sistemas de informagdo e inovagdes
tecnologicas para dinamizar o0s processos gerenciais e decisorios, visando aumentar a
produtividade e eficacia na gestdo de empresas.

REFERENCIAS BASICAS

ANTUNES, Celso. Como transformar informag¢des em conhecimento. 7. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2009. 37 p.

LEMOS, André. Cibercultura: tecnologia e vida social na cultura contemporanea. 5. ed. Porto
Alegre, RS: Sulina, 2010. 295 p.

O’BRIEN, J.A. Sistemas de informacao e as decisées gerenciais na era da Internet. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacdes gerenciais: estratégias,
taticas, operacionais. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

REZENDE, A. D.; ABREU, A. F. de. Tecnologia da informaciao aplicada a sistemas de
informacgao empresariais. 9. ed. So Paulo: Atlas, 2013.

TURBAN, Efraim. Business Intelligence: um enfoque gerencial para a inteligéncia do negdcio.
Sdo Paulo, Sao Paulo: Bookman, 2009. 253 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacio, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e pratica da engenharia da informagao. 5. ed. S@o Paulo: Atlas, 2011.

DATE, C. J. Introducéo a sistemas de bancos de dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. [xxiiv],
865 p.

EDELWEISS, Nina; GALANTE, Renata. Estruturas de dados. Porto Alegre, RS: Bookman,
2009. 261 p.

GIBBS, Graham. Analise de dados qualitativos. Porto Alegre: Bookman, 2009.

LYRA, Mauricio Rocha. Seguranga e auditoria em sistemas de informacéo. Rio de Janeiro, RJ:
Ciéncia Moderna, 2008.

REZENDE, A. D. Planejamento de sistemas de informacio e informatica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

SANTOS, A. de A. Informatica na empresa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SOMASUNDARAM, G; SHRIVASTAVA, Alok EMC EDUCATION SERVICES.
Armazenamento e gerenciamento de informacdes: como armazenar, gerenciar ¢ proteger
informagdes digitais. Porto Alegre: Bookman, 2011. 472 p.

TURBAN, E.; RAINER JR., R. K.; POTTER, R. E. Introducio a sistemas de informacao. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 7. ed. rev. ¢ atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS550 | ADMINISTRACAO E ANALISE DE PROJETOS 4 60
EMENTA

Fundamentos da Gestdo de Projetos. Conceituagdo e classificacdo de projetos. Etapas na elaboragao
de projetos. Estrutura do projeto. Gerenciamento de interesses no projeto. Introdugdo ao uso de
softwares para projetos. Prazos, qualidade, escopo, custos, recursos humanos, recursos materiais
em projetos. Avaliacdo social de projetos. Analise de projetos. Analise de risco e viabilidade.
Relagdo com o meio ambiente. Gestdo da implantagao de projetos. Topicos avangados em Gestdo
de Projetos. Tecnologia em projetos.

OBJETIVO

Demonstrar e integrar as principais praticas, técnicas e ferramentas necessarias para a elaboracao,
acompanhamento e avaliagdo de projetos, capacitando o académico a realizar uma analise ampla ¢
criteriosa das decisOes pertinentes ao projeto em questao.

REFERENCIAS BASICAS

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. 2ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
KEELLING, Ralph. Gestao de projetos: uma abordagem global. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
KERZNER, Harold. Gestao de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Administracao de projetos: como transformar ideias em
resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PMI — Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos
(guia PMBOK). 5. ed. Project Management Institute, Pennsylvania. 2014.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.
7. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CANDIDO, Roberto et al. Gerenciamento de projetos. Curitiba-PR: Aymara, 2012.

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
DINSMORE, Paul Campbell; CAVALIERI, Adriane. Como se tornar um profissional em
gerenciamento de projetos. 4. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011.

DINSMORE, Paul Campbell; SILVEIRA NETO, Fernando Henrique da. Gerenciamento de
projetos e o fator humano: conquistando resultados através das pessoas. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2007.

DUFUMIER, Marc. Projetos de desenvolvimento agricola: manual para especialistas. 2. ed.
Salvador, BA: EDUFBA, 2010.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de projetos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MEREDITH, Jack R; MATEL, Samuel J. Administracio de projetos: uma abordagem gerencial.
4. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2003.

VALERIANO, Dalton L. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

VALLE, Andr¢ et al. Fundamentos do gerenciamento de projetos. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2014.

VARGAS, Ricardo Viana. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK® guide.
Rio de Janeiro: Brasport, 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS573 | GESTAO DA INOVACAO 4 60
EMENTA

Conceito de inovagdo. Tipos de inovagdo. Evolucdao conceitual e tedrica da relacdo entre Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Inovagdo e competitividade. Competéncias organizacionais e estratégias de
inovagdo. Inovagdo e especificidades setoriais. Sistemas de inovagdo. Interagdo
Universidade/Empresa/Governo. Transferéncia de Tecnologia. Planejamento e gestdo do processo
de inovagdo. Implicacdes da inovagdo na estrutura da empresa. Difusdo de Inovagdes. Indicadores
de inovacdo. Politicas publicas para inovac¢do. Acumulagdo de competéncias tecnoldgicas

OBJETIVO

Apresentar a tematica da inovacdo e a importancia de sua gestdo como elementos potencializadores
de vantagem competitiva, facilitando a compreensdo conceitual e pratica das relagdes entre
empresas, governos ¢ universidades, na geracdo ideias voltadas a novos produtos, processos e
Servigos.

REFERENCIAS BASICAS

BARBIERI, J. C. et al. Organizacdes inovadoras: estudos e casos brasileiros. 2. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2012.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J; SHELTON, Robert D. Making innovation work: how to
manage it, measure it, and profit from it. pper Saddle River, N.J.: Wharton School Pub., 2006.
ETZKOWITZ, Henry. The Triple Helix: University-Industry-Government, innovation in action.
New York: Routledge, 2008.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestao da inovacgao. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2008.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestao da inovacao. Sdo Paulo: Bookman, 2008.
TIGRE Paulo Bastos. Gestao da inovac¢ao: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTHONY, S; JONHSON, M. W.; SILFIELD, J.V; ALTMAN, E.J. Inovacao para o crescimento.
Sao Paulo: M. Books, 2011.

BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales (Org.). Inovacdo em servicos intensivos em
conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga (Org.). Gestdo integrada da inovacao:
estratégia, organizagio e desenvolvimento de produtos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

CRUZ, Renato. O desafio da inovacao: a revolugdo do conhecimento nas empresas brasileiras. Sao
Paulo, SENAC, 2011.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovacio. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

DRUCKER, Peter F. Inovacao e espirito empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo:
Pioneira, 1998.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestio da tecnologia e da
inovacfo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, Daniel A.; QUEIROZ, Ana Carolina S. (Org.). Inovagao organizacional e tecnologica.
Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006.

REIS, Dalcio. Gestio da inovacido tecnologica: as relagcdes universidade-empresa. 2. ed. Sdo
Paulo: Manole, 2008.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS551 | JOGOS EMPRESARIAIS 4 60
EMENTA

A simulagdo e sua influéncia na aprendizagem. A empresa ¢ o meio em que ela opera. Elementos
estratégicos. Pratica de jogos de empresas: Tomada de decisdes em ambiente virtual. Integracdo de
conhecimentos de gestdo aplicados as areas de finangas, producao, marketing e contabilidade.

OBJETIVO

Facilitar a aprendizagem por intermédio do estudo interativo, contribuindo para a formacdo de
competéncias de analise e gestdo, com a tomada de decisdes em ambiente competitivo virtual,
aproximando a realidade das organiza¢des em sua dindmica comportamental e de causa e efeito.

REFERENCIAS BASICAS

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: para cursos de administragdo e economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplicacdes na teoria dos jogos e da evolucao aos negocios. 2.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de avaliacio de empresas e negécios. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

SCHIFFMAN, Leon G; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2009. 445 p.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizagdo de aprendizagem. 25. ed. Rio
de Janeiro: BestSeller, 2009. 530 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARCANTE, L. C.; PINTO, F. C. Jogos, negéocios e empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
BAZERMAN, M. H.; MOORE, D. Processo decisorio. 8. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014,
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Addison
Weley Pearson, 2010.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Teoria da decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
IUDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nio contadores:
para as areas de administragdo, economia, direito e engenharia. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
JALOWITZKI, Marise. Manual comentado de jogos e técnicas vivenciais. 3. ed. Porto Alegre:
Sulina, 2002.

KIRBY, Andy. 150 jogos de treinamento. Sao Paulo: T&D, 1995.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PORTER, Michael. Vantagem competitiva. Sao Paulo: Atlas, 1989.

ZDANOWICZ, J. Eduardo. Financas aplicadas para empresas de sucesso. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS552 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II 10 150
EMENTA

Consiste no trabalho, dentro do campo da Administracdo Geral ou areas afins, que o aluno do Curso
de Graduagdo em Administragio deve executar, numa organizagdo, durante o periodo do
componente, sob a orientacdo de um professor orientador, com o objetivo de adquirir experiéncia e
colocar em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos no decorrer de seu curso, preparando-se
para o exercicio futuro de sua profissdo.

OBJETIVO

Consolidar os conhecimentos tedricos adquiridos no decorrer do curso de Administracdo, na pratica
organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

BITENCOURT, Claudia. Gestio contemporinea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. xvii, 443 p.

CURY, Antonio. Organizacao e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. 600
p-

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009. 346 p.

HOIJI, Masakazu; SILVA, Hélio Alves da. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e
casos praticos de orgamento empresarial. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2010. 148 p.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. Sao Paulo-SP: Pearson,
2013. 766 p.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracio da producido e operacdes. 2. ed. rev. ¢ ampl. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2008. 624 p.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALVES, R. Filosofia da ciéncia: introducdo ao jogo ¢ as suas regras. 4. ed. Sdo Paulo: Loyola,
2002.

APPOLINARIO. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2012.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

OMMES, R. Filosofia da ciéncia contemporanea. Sao Paulo: UNESP, 1996.

PEDERNEIRAS, Marcleide et. Al. Consultoria organizacional: Teorias e praticas. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

REY, L. Planejar e redigir trabalhos cientificos. 4. ed. Sao Paulo: Edgard Bliicher, 2003.
SANTOS, A. R. dos. Metodologia cientifica: a constru¢do do conhecimento. 7. ed. Rio de Janeiro:
DP&A, 2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVER, Brian L. A escalada da ciéncia. 2. ed. Floriandpolis: UFSC, 2008.
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11.2 Componentes curriculares optativos

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GLA230 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) 4 60
EMENTA

Visdo contemporanea da inclusdo e da educagdo especial na area da surdez. Cultura e identidade da
pessoa surda. Tecnologias voltadas para a surdez. Histéria da linguagem de movimentos e gestos.
Breve introducdo aos aspectos clinicos, educacionais e sdcio-antropoldgicos da surdez.
Caracteristicas basicas da fonologia de Libras: configuracdes de mao, movimento, locagao,
orientacdo da mao, expressdes ndo manuais. O alfabeto: expressdes manuais € ndo manuais.
Sistematizacdo e operacionalizagdo do léxico. Morfologia, sintaxe, semantica e pragmatica da
Libras; Dialogo e conversacao. Didatica para o ensino de Libras.

OBJETIVO

Dominar a lingua brasileira de sinais e elaborar estratégias para seu ensino, reconhecendo-a como
um sistema de representacdo essencial para o desenvolvimento do pensamento da pessoa surda.

REFERENCIA BASICA

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1995.

FALCAO, L. A. B. Surdez, cogni¢iio visual e LIBRAS: estabelecendo novos didlogos. Recife
(PE): Autor, 2010.

GESSER, A. Libras: que lingua ¢ essa? Sdo Paulo: Pardbola Editorial. 2009.

QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre:
Artmed, 2003.

SACKS, Oliver W. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1998.

STUMPF, M.R. Letramento na lingua de sinais escrita para surdos. In: Maria Cecilia de Moura
(Org.). Educagao para surdos — praticas e perspectivas II. Sdo Paulo: Santos, 2011.

EFERENCIA COMPLEMENTAR

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue:
LIBRAS. Sao Paulo: EDUSP; Imprensa Oficial, 2001. 2 v.

FERNANDES, E. (Org). Surdez e bilinguismo. Porto Alegre: Editora Mediacdo, 2005.

LODI, Ana Claudia Balieiro et al. Letramento e minorias. 7. ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2002.

LOPES, M. C.; VEIGA -NETO, A. Marcadores culturais surdos: quando eles se constituem no espago
escolar. Perspectiva: Revista do Centro de Ciéncias da Educagdo, Floriandpolis, v. 24, n. especial, p. 81-100,
jul./dez. 2006.

MARCHUSCHI, L. A. Analise da conversag¢ao. Sao Paulo: Atica, 2006.

MOURA, Maria Cecilia de. O surdo: caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro: Revinter, 2000.
PIMENTA, Nelson; QUADROS, Ronice Muller de. Curso de LIBRAS 1. Rio de Janeiro: LSB Video, 2006.
QUADROS, R. M. de. O tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa.
Secretaria de Educagdo Especial; Programa Nacional de Apoio a Educagdo de Surdos. Brasilia: MEC, SEESP,
2004.

SILVEIRA, C.H.O. Curriculo de lingua de sinais ¢ os professores surdos: poder, identidade e cultura surda.
In: QUADROS, Ronice; PERLIN, Gladis (Org.). Estudos Surdos II. Rio de Janeiro: Arara, 2007.

STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Florianopolis: UFSC, 2009.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS553 Estudos avangados | 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos conteudos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS554 | Estudos avancados 11 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que ndo
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS555 | Estudos avancados 111 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS556 | Estudos avangados IV 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos conteudos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS557 Estudos avancados V 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que ndo
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

“Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino”.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS558 Estudos avangados VI 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

' Cédigo COMPONENTE CURRICULAR  Créditos = Horas
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GCS559 | Estudos avangados VII 2 30

EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administragdo com temas emergentes que ndo
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Cédigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS560 Estudos avangados VIII 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS561 Estudos avangados IX 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS562 Estudos avangados X 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos conteudos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS563 Estudos avangados XI 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos conteudos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS564 Estudos avanc¢ados XII 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar agrade curricular do Curso de Administragdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Caodigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS565 Estudos avangados XIII 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS566 Estudos avangados XIV 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que ndo
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS567 | Estudos avancados XV 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS568 Estudos avancados XVI 2 30
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que ndo
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS569 Estudos avangados XVII 4 60
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS570 Estudos avangados XVIII 4 60
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS571 Estudos avangados XIX 4 60
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

Codigo COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
GCS572 Estudos avangados XX 4 60
EMENTA

Ementa em aberto conforme tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
OBJETIVO

Complementar a grade curricular do Curso de Administracdo com temas emergentes que nao
tenham sido abordados nos contetidos curriculares de oferta regular.

REFERENCIAS BASICAS

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Elencadas segundo o tema a ser trabalhado, a ser especificada no Plano de Ensino.
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Cédigo | COMPONENTE CURRICULAR }:l‘;r
GEX002 | INTRODUCAO A INFORMATICA 60

EMENTA

Fundamentos de informatica. Conhecimentos de sistemas operacionais. Utilizagdo da rede
mundial de computadores. Acesso a ambientes virtuais de aprendizagem. Conhecimentos de
editor de texto, planilha eletronica e software de apresentacdo (textos, graficos, tabelas,
audios, videos e imagens).

OBJETIVO

Operar as ferramentas basicas de informatica de forma a poder utiliza-las
interdisciplinarmente, de modo critico, criativo e pré-ativo.

REFERENCIAS BASICAS

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introdu¢do a Informatica. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

NORTON, P. Introdugao a Informatica. 1. ed. Rio de Janeiro: Makron Books, 1997.

VELLOSO, Fernando de C. Informatica: conceitos basicos. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

ANTONIO, Jodo. Informatica para Concursos: teoria e questdes. Rio de Janeiro: Campus-
Elsevier, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

FEDELLI, Ricardo D.; POLLONI, Enrico G. P.; PERES, Fernando E. Introducao a ciéncia da
computagdo. 2. ed. Sdo Paulo: CENGAGE Learning, 2010.

HILL, Benjamin Mako; BACON, Jono. O livro oficial do Ubuntu. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

LANCHARRO, Eduardo Alcalde; LOPEZ, Miguel Garcia; FERNANDEZ, Salvador
Penuelas. Informatica basica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2004.

MANZANO, André Luiz N. G.; TAKA, Carlos Eduardo M. Estudo dirigido de Microsoft
Windows 7 ultimate. Sdo Paulo: Erica, 2010.

MANZANO, A. L. N. G.; MANZANO, M. L. N. G. Estudo dirigido de informatica bésica.
7. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Erica, 2007.

MEYER, M.; BABER, R.; PFAFFENBERGER, B. Nosso futuro e o computador. Porto
Alegre: Bookman, 1999.

MONTEIRO, M. A. Introducao a organiza¢ao de computadores. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2007.

OLIVEIRA, Ramon de. Informatica educativa. 12. ed. Campinas: Papirus, 2007.

SCHECHTER, Renato. BROffice Calc e Writer: trabalhe com planilhas e textos em
software livre. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
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GCH1738 INTRODUCAO AO PENSAMENTO SOCIAL 60

EMENTA

Cultura e processos sociais: senso comum e desnaturalizagdo. As origens da Sociologia e o Positivismo. Os
classicos da Sociologia: Karl Marx, Emile Durkheim e Max Weber. Temas contemporaneos.

OBJETIVO

Proporcionar aos estudantes os instrumentos conceituais ¢ metodologicos que lhes permitam analisar
cientifica e criticamente os fendmenos sociais, politicos e culturais.

REFERENCIAS BASICAS

DURKHEIM, Emile. Sociologia. José¢ Albertino Rodrigues (Org.). So Paulo: Editora Atica, 1999.
LALLEMENT, Michel. Historia das ideias sociologicas: das origens a Max Weber. Petropolis: Vozes, 2005.
LEVINE, Donald N. Visdes da tradi¢do sociologica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

MARTINS, Carlos Benedito. O que ¢ sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

MARX, Karl. Karl Marx: Sociologia. Octavio Ianni (Org.). Sdo Paulo: Atica, 1982. (Colegdo Grandes
Cientistas Sociais).

WEBER, Max. Marx Weber: Sociologia. Gabriel Cohn (Org.). Traducdo de Amélia Cohn e Gabriel Cohn. 2.
ed. Sao Paulo: Atica, 1982.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

COMTE, Augusto. Comte. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 1989. (Cole¢io Grandes Cientistas Sociais).
CORCUFF, Philippe. As novas sociologias: constru¢des da realidade social. Bauru: EDUSC, 2010.
DURKHEIM, Emile. As regras do método socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
GEERTZ, Clifford. A interpretacao das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

MARX, Karl. Contribuicéo a critica da economia politica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

OUTHWAITE, William; BOTTOMORE, Tom (Org.). Dicionario do pensamento social do século XX. Rio de
Janeiro: Zahar, 1996.

SELL, Carlos. Introducdo a sociologia politica. Petropolis: Vozes, 2006.
SIMMEL, Georg. Georg Simmel: sociologia. Evaristo de Morares Filho (Org.). Sdo Paulo: Atica, 1983.

WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar, 1979.
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GCS309 TRABALHO, EDUCACAO E FORMAS DE GESTAO NO |30
CAPITALISMO CONTEMPORANEO

EMENTA

Transformagdes no mundo do trabalho. O trabalho na sociedade contemporanea. O debate
sobre a centralidade do trabalho. Origem e fun¢des da geréncia capitalista. As formas de
gestdo no capitalismo: retrospectiva historica — do taylorismo/fordismo a gestdo flexivel.
Tipologias de formas de gestdo. O surgimento de “novas formas” de gestdo no contexto
atual. O pensamento gerencial e a ideologia da gestdo contemporanea. Formas de gestdo,
trabalho e educagao.

OBJETIVO

Levar o aluno a compreender a sociedade do trabalho e o papel das organizagdes neste
contexto a fim de refletir sobre as transformagdes no mundo do trabalho na sociedade
contemporanea, incluindo o debate sobre a centralidade do trabalho na atualidade;
Apresentar os diferentes ‘modelos’ e formas de gestdo no capitalismo e as teorias que lhes
dao sustentagdo, esclarecendo o papel por elas desempenhado por meio da implementagao
de novas tecnologias gerenciais na educagdo dos trabalhadores.

REFERENCIAS BASICAS

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirma¢do e a negag¢do do trabalho.
Sao Paulo: Boitempo, 2003.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. 3. ed. Rio de Janeiro, 1987.

HARVEY, D. A condigao pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1996.

HIRATA, H. Da polarizagdo das qualificagdes ao modelo das competéncias. In: FERRETTI,
Celso Joao et al. (Org.). Novas tecnologias, trabalho e educagcdo: um debate
multidisciplinar. 8. ed. Petropolis: Vozes, 1996.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. 7. ed. Sao Paulo: Pioneira,
1992.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho. Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

CHANLAT, J. F. Modos de gestdo, saude e seguranca no trabalho. In: DAVEL, E.;
VASCONCELLOS, J. G. Subjetividade e “recursos humanos”. Petrépolis: Vozes, 1995.
CHANLAT, J. F. O individuo na organizagao. Dimensdes esquecidas. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1993. v. 1.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho. Sdo Paulo: Atica, 1992.

DRUCKER, P. Tecnologia, geréncia e sociedade. Petropolis: Vozes, 1981.

FARIA, J. H. de.Gestao participativa. Relagdes de poder e de trabalho nas organizagdes.
Sdo Paulo: atlas, 2009.

LAVAL, Christian. A escola ndao ¢ uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino
publico. Londrina: Editora Planta, 2004.

MARX, K. O Capital. Critica da economia politica. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.
MARX, K. A ideologia alema. Teses sobre Feuerbach. Sdo Paulo: Centauro, 1984.
MESZAROS, 1. O desafio do fardo historico. Sdo Paulo: Boitempo, 2007.

OFFE, C. Trabalho: categoria-chave da sociologia? Revista Brasileira de Sociologia. v. 4,
junho de 1989.

MATTOS, V. B.; BIANCHETTI, L. Educacdo continuada: solu¢do para o desemprego?
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Educ. Soc. [online], v. 32, n. 117, p. 1167-1184, 2011. ISSN 0101-7330. Disponivel em:
<http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302011000400015>.
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GCS211 TOPICOS AVANCADOS DE ADMINISTRACAO DE CUSTOS 30

EMENTA

O método da Unidade de Esfor¢co da Produgdo (UEP). O método do Custeio Baseado em
Atividades e Tempo (TDABC — Time-driven Activity-Based Costing). Custeio-alvo (Target
Costing) e orientagdo no mercado. Custeio Kaizen. Combinacdo de métodos. Gestao de
custos no setor de servigos. Gestao de custos em setores especificos.

OBJETIVO

Aprofundar o conhecimento sobre gestdo de custos com métodos contemporaneos em
setores de especificos como servigos e agronegocio.

REFERENCIAS BASICAS

ALLORA, Valerio; OLIVEIRA, Simone E. Gestao de custos -metodologia para a melhoria
da performance empresarial. Curitiba: Jurua, 2010.

CHING, Hong Y. Manual de custos de institui¢oes de satide. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
FARIA, Ana C.; COSTA, Maria F. G. Gestao de custos logisticos: Custeio Baseado em
Atividades (ABC). Balanced Scorecard (BSC). Valor Econdémico Agregado (EVA). Sao
Paulo: Atlas, 2005.

KAPLAN, Robert S.; ANDERSON, Steven R. Custeio baseado em atividade e tempo: o
caminho pratico para aumentar a lucratividade. Sdo Paulo: Campus/Elsevier, 2007.
MAUSS, Cézar V.; SOUZA, Marcos A. Gestao de custos aplicada ao setor publico: modelo
para mensuracao e analise da eficiéncia e eficacia governamental. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MONDEN, Yasuhiro. Sistemas de reducdo de custos: custo-alvo e custo kaizen. Porto
Alegre: Bookman, 1999.

ROBLES JR., Antonio. Contabilidade de custos — temas atuais. Curitiba: Jurua, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BACIC, Miguel J. Gestao de Custos -Uma Abordagem sob o Enfoque do Processo
Competitivo e da Estratégia. Curitiba: Jurua, 2008.

BERTO, Dalvio J.; BEULKE, Rolando. Gestdo de Custos e Resultado na Saude. 4. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. CVS Gestdo de custos e¢ formacdo de precos: com
aplicacdes na calculadora HP 12C e Excel. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

COSTA, Reinaldo P.; SARAIVA JUNIOR, Abraio F. Precos, Orcamentos e¢ Custos
Industriais -Fundamentos da Gestao de Custos e de Precos Industriais. Sdo Paulo: Campus,
2010.

CREPALDI, Silvio A. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz E. Gestdo de custos e formagdo de
pregos: conceitos, modelos e instrumentos. abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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GCS310 GESTAO DO CONHECIMENTO 30

EMENTA

Sociedade, economia e organiza¢do do conhecimento. Bases tedrico-empiricas da Gestdo do
Conhecimento. Introdu¢do a Gestdo do Conhecimento. Por que nds precisamos gerenciar o
conhecimento. Em que consiste a gestdo do conhecimento. Breve histéria da gestdo do
conhecimento. Linhas de Pesquisa da Gestdo do Conhecimento (estado da arte da GC e
tendéncias).

OBJETIVO

Esclarecer o aluno sobre as mudancgas advindas da sociedade do conhecimento ¢ suas
implicacgdes para o administrador e para as organizacoes.

REFERENCIAS BASICAS

ANGELONI, M. T. (Coord.). Organizacdes do conhecimento: infra-estrutura, pessoas,
tecnologias. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

BHATT, G. D. Knowledge management in organizations: examining the interaction
between technologies, techniques and people. Journal of Knowledge Management, v. 5,
n. 1, p. 68-75, 2001. Disponivel em: <http://www.emerald-library.com/ft>. Acesso em: 23
abr. 2008.

CHOO, C. W. A organizaciao do conhecimento: como as organizagdes usam a informacao
para criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. 2. ed. Sao Paulo: Editora
Senac, 2006.

DAVENPORT, T. H. Ecologia da informacao: porque sé a tecnologia ndo basta para o
sucesso na era da informagao. Sdo Paulo: Futura, 1998a.

. Conhecimento empresarial: como as organizagdes gerenciam o seu capital
intelectual. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

FLEURY, M. T. L.; OLIVEIRA JR., M. de M. Aprendizagem e gestdo do conhecimento. In:
FLEURY, M. T. L. (Coord.). As pessoas na organizacao. Sao Paulo: Editora Gente, 2002.
p. 133-146.

. (Org.). Gestao do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e
competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.
TAKEUCHI, H.; NONAKA, 1. Gestao do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.
NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Cria¢ao de conhecimento na empresa: como as empresas
japonesas geram a dinamica da inovagao. 16. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.
SABBAG, P. Y. Espirais do conhecimento: ativando individuos, grupos e organizagoes.
Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
SANTIAGO JR., J. R. S. Gestao do conhecimento: a chave para o sucesso empresarial.
Sdo Paulo: Novatec Editora, 2004.
SANTOS. A. R. dos (Org.). Gestao do conhecimento: uma experiéncia para 0 sucesso
empresarial. Curitiba: Champagnat, 2001.
SVEIBY, K. E. A nova riqueza das organizacdes: gerenciando e avaliando patrimonios de
conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
TERRA, J. C. C. Gestao do Conhecimento: o grande desafio empresarial: uma abordagem
baseada no aprendizado e na criatividade. Sao Paulo: Negdcio Editora, 2000.
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GCH1736 Historia da Fronteira Sul 60
EMENTA

Constru¢ao dos sentidos historicos. Nog¢oes de Identidade e de Fronteira. Invengao das
tradigdes. Processos de povoamento, despovoamento e colonizagao. Conflitos economicos
e politicos. Choques culturais no processo de colonizagao. Questdo indigena, cabocla e
afrodescendente.

OBJETIVO

Compreender o processo de formagdao da regido sul do Brasil por meio da andlise de
aspectos historicos do contexto de povoamento, despovoamento e colonizagao.

REFERENCIAS BASICAS

BARTH, Frederik. Grupos étnicos e suas fronteiras. In: POUTIGNAT, Philippe;
STREIFF-FENART, Jocelyne. Teorias da etnicidade. Seguido de grupos étnicos e suas
fronteiras de Frederik Barth. Sao Paulo: Editora da UNESP, 1998. p 185-228.

CUCHE, Denys. A nocao de cultura das Ciéncias sociais. Bauru: EDUSC, 1999.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 1992.

HOBSBAWM, Eric. A inven¢ao das tradi¢oes. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1984.

LE GOFF, Jacques. Memoria e Historia. Campinas: Ed. Unicamp, 1994.

PESAVENTO, Sandra Jatahy. Além das fronteiras. In: MARTINS, Maria Helena (org.).
Fronteiras culturais — Brasil, Uruguay, Argentina. Sdo Paulo: Atelié Editorial, 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Miniz. Preconceito contra a origem geografica e de
lugar — As fronteiras da discérdia. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

AMADOQO, Janaina. A Revolta dos Mucker. Sao Leopoldo: Unisinos, 2002.

AXT, Gunter. As guerras dos gatichos: historia dos conflitos do Rio Grande do Sul. Porto
Alegre: Nova Prova, 2008.

BOEIRA, Nelson; GOLIN, Tau (coord.). Historia Geral do Rio Grande do Sul. Passo
Fundo: Méritos, 2006. 6 v.

CEOM. Para uma histéoria do Oeste Catarinense. 10 anos de CEOM. Chapeco:
UNOESC, 1995.

GUAZZELLI, César; KUHN, Fabio; GRIJO, Luiz Alberto; NEUMANN, Eduardo (org.).
Capitulos de Historia do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

GRIJO, Luiz Alberto; NEUMANN, Eduardo (org.). O continente em armas: uma historia
da guerra no sul do Brasil. Rio de Janeiro: Apicuri, 2010.

LEITE, Ilka Boaventura (org.). Negros no Sul do Brasil: Invisibilidade e territorialidade.
Florianopolis: Letras Contemporaneas, 1996.

MACHADO, Paulo Pinheiro. Liderancas do Contestado: a formagdo e a atuacdo das
chefias caboclas (1912-1916). Campinas: UNICAMP, 2004.

MARTINS, José de Souza. Fronteira: a degradacdo do outro nos confins do humano. Sao
Paulo: Contexto, 2009.

NOVAES, Adauto (org.). Tempo e Historia. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1992.
OLIVEIRA, Roberto Cardoso de. Identidade, etnia e estrutura social. Sdo Paulo:
Livraria Pioneira, 1976.

PESAVENTO, Sandra. A Revolu¢ao Farroupilha. Sao Paulo: Brasiliense, 1990.

RENK, Arlene. A luta da erva: um oficio étnico da nacao brasileira no oeste catarinense.
Chapeco: Grifos, 1997.

RICOEUR, Paul. A memoria, a histéria, o esquecimento. Campinas: Ed. Unicamp,
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2007.

ROSSI, Paolo. O passado, a memdria, o esquecimento. Sao Paulo: Unesp, 2010.

SILVA, Marcos A. da (org.). Repiblica em migalhas: Historia Regional e Local. Sdo
Paulo: Marco Zero/MCT/CNPq, 1990.

TEDESCO, Joao Carlos; CARINI, Joel Jodo. Conflitos agrarios no norte gaicho (1960-
1980). Porto Alegre: EST, 2007.

TEDESCO, Joao Carlos; CARINI, Joel Jodo. Conflitos no norte gaicho (1980-2008).
Porto Alegre: EST, 2008.

TOTA, Antonio Pedro. Contestado: a guerra do novo mundo. Sdo Paulo: Brasiliense,

1983. p. 14-90.
WACHOWICZ, Ruy Christovam. Histéria do Parana. Curitiba: Grafica Vicentina, 1988.
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GLA0687 | LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL II 60
EMENTA

Compreensao, produgdo e circulagdo de textos orais e escritos da esfera académica e
profissional: seminario, resenha, artigo. Mecanismos de textualizacdo ¢ de argumentacgao
dos géneros académicos e técnicos. Topicos gramaticais. Revisdo textual.

OBJETIVO

Desenvolver a competéncia textual-discursiva de modo a fomentar a habilidade de leitura e
producdo de textos orais e escritos nas esferas académica e profissional.

REFERENCIAS BASICAS

CITELLI, Adilson. O texto argumentativo. S@o Paulo: Scipione, 1994.
ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sdo Paulo: Perspectiva, 1989.

MACHADO, Anna R.; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia S. Resenha. Sao
Paulo: Parabola Editorial, 2004.

MEDEIROS, Joao B. Redagao cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MOTTA-ROTH, Desirré (Org.). Redacdo académica: principios basicos. Santa Maria:
Imprensa Universitaria, 2001.

SILVEIRA MARTINS, Dileta; ZILBERKNOP, Lubia S. Portugués Instrumental: de acordo
com as atuais normas da ABNT. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacio escrita. Sdo Paulo: Atica, 2005.
COSTE, D. (Org.). O texto: leitura e escrita. Campinas: Pontes, 2002.
FARACO, Carlos A.; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. Petropolis: Vozes, 2003.

GARCEZ, Lucilia. Técnica de redagdo: o que € preciso saber para bem escrever. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2008.

KOCH, Ingedore V. O texto e a constru¢ao dos sentidos. Sao Paulo: Contexto, 1997.
. Desvendando os segredos do texto. Sao Paulo: Cortez, 2009.

MOYSES, Carlos A. Lingua Portuguesa: atividades de leitura e produgdo de texto. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009.

PLATAO, Francisco; FIORIN, José L. Licdes de texto: leitura e redacdo. Sdo Paulo: Atica,
2006.

SOUZA, Luiz M.; CARVALHO, Sérgio. Compreensao e produ¢do de textos. Petropolis:
Vozes, 2002.

COSTA VAL, Maria da Graga. Redacao e textualidade. Sao Paulo: Martins Fontes,
2006.
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GCS113 LABORATORIO DE GESTAO 1 - Estagio Curricular |30
Supervisionado
EMENTA

Estagio supervisionado: conceitos, objetivos, importancia profissional, operacionalizagao.
Regulamento do estagio supervisionado. Areas da administracdo para estagiar e critérios de
escolha. Instrumentos de coleta de dados: observagao, questionarios e entrevistas.

OBJETIVO

Inserir o académico no cendrio geral dos laboratérios de gestdo, sua importancia e
funcionalidade, e instrumentaliza-lo nas técnicas de levantamento e investigacao.

REFERENCIAS BASICAS

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: principios e tendéncias. 2.
ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos de administragdao: conceitos
essenciais e aplicagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboragao de monografias e dissertacoes. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROESCH, Sylvia M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

SCHERMERHORN JR., John R. Administracao: Conceitos fundamentais. Rio de Janeiro:
LTC Editora, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de coleta de dados no campo. Sao Paulo: Atlas,
2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BULGACOYV, Sérgio. Manual de gestdo empresarial. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, Antonio Raimundo. Metodologia cientifica: A constru¢do do conhecimento. 7.
ed. Rio de Janeiro: Lamparina, 2007.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2007.

STONER, James A.; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC,
1999.
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GCS114 LABORATORIO DE GESTAO 1II - Estigio Curricular | 60
Supervisionado
EMENTA

Analise, métodos e técnicas de diagndstico organizacional. Constru¢ao de proposicoes.
Postura e ética no exercicio profissional nas organizagdes. Perspectivas profissionais do
graduado.

OBJETIVO

Instrumentalizar o aluno na observacdo e desenvolvimento de estudos aplicados as
organizacoes.

REFERENCIAS BASICAS

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick. Metodologia de Pesquisa em Engenharia de Produgao
e Gestao de Operacdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuragoes. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Manual de consultoria empresarial: Conceitos, metodologia e
praticas. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Manual de avaliagdo de empresas e negdcios. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

STONER, James A.; FREEMAN, R. Edward. Administracao. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC,
1999.

WOOD JR., Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneragao Estratégica: A Nova
Vantagem Competitiva. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: principios e tendéncias. 2.
ed. rev. e ampl. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de avaliacdo de empresas e negocios.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos de administragdo: conceitos
essenciais e aplicagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugao urbana a
revolucdo digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Horas
GCS086 EMPREENDIMENTOS E MODELOS DE NEGOCIACAO 30
EMENTA

Conceitos fundamentais de negociacdo. Natureza da negociacdo. Etapas do processo de
negociagdo. Taticas. Estilo de negociador. Analise de resultados das negociacdes, 1ogica e
argumentacao.

OBJETIVO

Instrumentalizar o académico no desenvolvimento de competéncias essenciais em
negociacao.

REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo
Alvaro da Silva. Principios de negociagdo: ferramentas e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestao de negociac¢ao. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

LEWICKI, Roy J.; HIAM, Alexander. Estratégias de negociacao e fechamento. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2002.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociagdo baseada em estratégia. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; GHISI, Flavia Angeli. Negociagdo: aplicacdes praticas de
uma abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MARTINELLI, Dante Pinheiro, ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdao e solucdo de
conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sao Paulo: Atlas, 2011.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BERG, Ernesto Artur. Negociacdo: técnicas eficazes para resultados concretos. Curitiba:
Jurud, 2011.

CARVALHAL, Eugénio et al. Negociacdo e administragdo de conflitos. 3. ed. Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2012.

FERREIRA, Gonzaga. Negociacdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacao: as oito competéncias vencedoras. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

LAX, David A.; SEBENIUS, James K. Negociacdo 3-D. Porto Alegre: Bookman, 2008.
LEMPEREUR, Alain Pekar; COLSON, Aurélien; DUZERT, Yann. Método de negociagao.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula de. Negocia¢ao: como transformar
confronto em cooperagdo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; VENTURA, Carla A. A.; MACHADO, Juliano R.
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Codigo COMPONENTE CURRICULAR Horas
GCS085 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 30
EMENTA

Fundamentos da responsabilidade social: responsabilidade, obrigagdo e sensibilidade social.
Marketing  Social.  Voluntariado. Terceiro Setor. Filantropia. Balango Social.
Sustentabilidade. Gestdo Social. O meio ambiente. Polui¢do. Gestdo de residuos.
Reciclagem. Sustentabilidade. Passivo ambiental. Impacto ambiental. Gestdo Ambiental.
Normas ISO E NBR, ambiental ¢ de responsabilidade social. Projeto de responsabilidade
socioambiental: diagndstico, planejamento estratégico de RSE. Topicos Avangados em
Gestao Socioambiental.

OBJETIVO

Desenvolver no estudante a capacidade de reflex@o sobre as diferentes formas de perceber a
responsabilidade social e ambiental de um ponto de vista critico e problematizador.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, J. R. de et al. Gestdo Ambiental: planejamento, avaliagdo, implantacdo,
operagao e verificacdo. Rio de Janeiro: Thex, 2000.

PAULI, G. Emissdo zero. Porto Alegre: Edipuc, 1996.

REIS, L. F. S. D. Et al. Gestao ambiental em pequenas e médias empesas. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. Sao Paulo: Atlas,
2002.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias
de negocios focadas na realidade brasileira. 6. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 442
p. ISBN 9788522455140.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BERLE, G. O empreendedor do verde. Sao Paulo: Mc Graw-Hill, 1991.

JACOBI, P. R. Ciéncia ambiental os desafios da interdisciplinariedade. Sao Paulo:
Annblame, 1999.

LANNA, A. E. L. Gerenciamento de bacia Hidrografica: aspectos conceituas e
metodoldgicos. Brasilia: IBAMA, 1995.

PAULI, G. Upsizing. Porto Alegre: L&PM, 1999.

VARGAS, H. C. Novos instrumentos de gestdo ambiental urbana. Sdo Paulo: EDUSO,
2001.
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Hora

Cadigo COMPONENTE CURRICULAR s

GCHO12 FUNDAMENTOS DA CRITICA SOCIAL 60

EMENTA

Elementos de antropologia. Nogdes de epistemologia, ética e estética. Materialismo e
Idealismo. As criticas da modernidade. Topicos de filosofia contemporanea.

OBJETIVO

Fomentar, através do contato com os principais marcos tedricos da Filosofia Moderna e
Contemporanea, a reflexdo sobre os alicerces de toda ciéncia social.

REFERENCIAS BASICAS

ADORNO, Theodor W.; HORKHEIMER, Max. Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.

FREUD, Sigmund. O mal-estar na civilizagdo. Rio de Janeiro: Imago, 2002.
MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. A ideologia alema. Sao Paulo: Boitempo, 2007.

NIETZSCHE, Friedrich. O nascimento da tragédia ou helenismo e pessimismo. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2000.

VAZ, Henrique C. Lima. Antropologia filosofica I. Sao Paulo: Loyola, 1991.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Sao Paulo: Civilizagdo brasileira, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

CANCLINI, Nestor Garcia. Culturas hibridas. Sao Paulo: Editora da USP, 2000.

FAUSTO, Ruy. Marx: légica e politica, investigagdes para uma reconstitui¢cao do sentido da
dialética (Tomo I). Sdo Paulo Brasiliense, 1983.

GRANGER, Giles-Gaston. A ciéncia e as ciéncias. Sdo Paulo: ed. Unesp, 1994.

HOBSBAWM, Eric. Era dos extremos: o breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

HORKHEIMER, MAX. Eclipse da razao. Sao Paulo: Centauro, 2002.

JAMESON, Frederic. P6s-modernismo: a logica cultural do capitalismo tardio. 2. ed. Sao
Paulo: Autores Associados, 2007.

NOBRE, M. (Org.). Curso Livre de Teoria Critica. 1. ed. Campinas: Papirus, 2008.

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da filosofia. 7. ed. Sao Paulo: Paulus, 2002.
3.

SARTRE, Jean-Paul. Marxismo e existencialismo. In: . Questao de método. Sao Paulo:
Difusao Europeia do Livro, 1972.

SCHILLER, Friedrich. Sobre a educagao estética. Sao Paulo: Herder, 1963.
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SILVA, Marcio Bolda. Rosto e alteridade: para um critério ético em perspectiva latino-
americana. Sao Paulo: Paulus, 1995.
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Cadigo COMPONENTE CURRICULAR Horas

GCS315 DIREITO AMBIENTAL EMPRESARIAL 30

EMENTA

Conceito de Direito Ambiental e evolugdo do conceito no contexto historico brasileiro e
principios de direito ambiental; Movimentos ambientais e Conferéncias internacionais
ambientais: Conferéncia de Estocolmo e Rio 92; Concepgao antropocéntrica; biocéntrica;
ecocéntrica e direitos difusos e fundamentais; Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente;
Lei dos crimes Ambientais e Sociedade de Risco; Lei da biosseguranca e Sociedade
Reflexiva; Empresas, empresarios, cidaddos, Estado e Responsabilidade Ambiental;
Instrumentos legais de tutela ambiental: A¢do Popular e A¢ao Civil Publica; Instrumentos
legais de tutela ambiental: Mandado de Seguranca Individual e Coletivo; Habeas data,
tombamento, desapropriacao e expropriacdo, ADIn.

OBJETIVO

Conscientizar o académico sobre a luta dos movimentos ambientais, sobre a conquista de
uma legislacdo, e todos os cidaddos enquanto agentes de transformacgdo acerca das suas
responsabilidades pela preservacdo, conservagdo e manutencdo do meio ambiente e a
garantia de todas as formas de vidas com qualidade. E o papel da Empresa na nova
sociedade reflexiva como agente de preservagao de atitudes preventivas e precautivas diante
de um dano ambiental futuro.

REFERENCIAS BASICAS

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. Sdo Paulo: Lumem, 2005.

CANOTILHO, José Joaquim Gomes; LEITE, Jos¢ Rubens Morato. Direito constitucional
ambiental brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

FENSTERSEIFER, Tiago. Direitos fundamentais e protecio do ambiente: a dimensao
ecoldgica da dignidade humana no marco juridico-constitucional do Estado Socioambiental
de direito. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008.

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de direito ambiental brasileiro. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

SARLET, Ingo Wolfgang; FENSTERSEIFER, Tiago. Direito constitucional ambiental:
Constitui¢ao, Direitos Fundamentais ¢ Prote¢ao do Ambiente. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2012.

SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de direito ambiental. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES.

BASTOS, Celso Ribeiro; MARTINS, Ives Gandra da Silva. Comentarios a Constituicao
do Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

CARVALHO, Délton Winter de. Dano ambiental futuro. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2008.

FIGUEIREDO, Guilherme José Purvin de. A propriedade no direito ambiental. Sao
Paulo: RT, 2008.

LEITE, José Rubens Morato; AYALA, Patryck de Aratjo. Direito Ambiental na sociedade
de risco. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2002.

LEITE, José Rubens Morato. Dano ambiental: do individual ao coletivo extrapatrimonial.
Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2000.

LEITE, José Rubens Morato; FILHO, Ney de Barros Bello. Direito ambiental
contemporaneo. Barueri: Manole, 2004.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros,
2001.

MILARE, Edis. Direito do ambiente: doutrina, jurisprudéncia, glossario. Sao Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2005.
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MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 24. ed. Atualizada com a Reforma do
Judiciario (EC n°® 57/08). Sao Paulo: Atlas, 2009.
PRADO, Luiz Regis. Direito Penal do Ambiente. Sao Paulo: RT, 2005.
SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2003.

8.6 Validaciao de componentes curriculares

A validagdo de componentes curriculares segue o que estabelece a Resolugdo N°
08/2013 — CONSUNI/CGRAD e o Regulamento da Graduacdo da UFFS, instituido pela
Resolugdo n® 4/2014 — CONSUNI/CGRAD que em seu art. 92 trata do aproveitamento de

conhecimentos prévios. Sendo que se propde a seguinte tabela de equiparacdo e/ou

equivaléncia:

uadro 9: Componentes para validacio por equivaléncia para nova matriz curricular do curso.

COMPONENTE

COMPONENTE CURRICULAR

q o . o o 3

C0d.N° | CURRICULAR ANTERIOR | €7¢4-| €6d-N ATUAL Créd.

GLAO0O1 | Leitura e producdo textual I 4 | GLA104 | Producdo textual académica 4

GEXO001 | Matematica instrumental 4 | GEX212 | Matematica B 4

GEX002 | Introdugdo a informatica 4 Optativa I ou Optativa 11 2

GCS009 | Teorias da administragdo 4 | GCS527 | Teorias da administragdo I 4

GCS006 | Introdugdo a economia 4 | GCS526 | Fundamentos de economia 4

GCHO022 | Psicologia organizacional 4 | GCS532 | Comportamento organizacional [ 4

GCS059 | Contabilidade introdutdria 4 | GCS530 | Contabilidade geral 4

GEX032 | Estatistica para 4 | GCS535 | Analise estatistica 4
administradores

GCHo11 | Imtrodugdo ao pensamento 4 Optativa I ou 11 2
social

GENO36 Introdggao a pesquisa 4 | Gessaa Met.OEios quantitativos de tomada de 4
operacional decisdo

GCS060 Or’gamzagao, sistemas ¢ 4 | GCS533 | Estruturas e sistemas organizacionais 4
métodos

GCsop1 | Administragdo de recursos 4 | GCS545 |Gestdo de pessoas IT 4
humanos I

GCso62 | Administragdo de recursos 4 | GCS543 | Gestio de pessoas I 4
humanos II

GCS064 | Direito empresarial [ 2 . .

GCS065 | Direito empresarial 1T 5 GCS547 | Direito para administradores 4

GCS076 | Pesquisa mercadologica 4 | GCS541 | Pesquisa de marketing 4

GENO037 |Introduc¢do a logistica 4 | GCS542 | Logistica empresarial 4

GCS073 | Teoria cooperativista I 4 | GCS525 | Fundamentos do cooperativismo 4

GCS079 Cljlltl.ll'.a empreendedora e 4 |Gessas Emprgendedorlsmo e criagdo de 4
criatividade negocios

GCS309 | Trabalho, educacdo e formas 2 Optativa I ou Optativa 11 2
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de gestao no capitalismo
contemporaneo™

GCS312 | Espiritualidade e lideranga* 2 Optativa I ou Optativa Il 2
Gesa11 | Topicos avangados de 2 Optativa T ou Optativa IT 2
administracdo de custos™
GCS301 |Jogos de empresas 2 Optativa I ou Optativa II 2
GEN187 Top 1005 especlans .de* 2 Optativa I ou Optativa II 2
operagdes e logistica
GCS310 | Gestdo do conhecimento* 2 Optativa I ou Optativa 11 2
GCHO029 | Historia da Fronteira Sul 4 Optativa I ou Optativa 11 2
GLAO004 | Leitura e produgdo textual 1T 4 Optativa I ou Optativa Il 2
GCS113 | Laboratorio de gestao I 2 Optativa I ou Optativa Il 2
GCS114 | Laboratorio de gestdo 11 4 Optativa I ou Optativa Il 2
GCsoge | Empreendimentos e modelos |- Optativa I ou Optativa II 2
de negociacao
Geso7g | Administracdo de sistemas de |, Optativa I ou Optativa 11 2
informagao
GCS085 Resp onsablhdade 2 Optativa I ou Optativa II 2
socioambiental
GCs240 | Desenvolvimento de recursos | Optativa I ou Optativa II 2
humanos
GCS088 | Processo decisério 2 Optativa I ou Optativa II 2
GCHO12 | Fundamentos da critica social 4 Optativa I ou Optativa II 2
GCS001 | Introdugdo a administragdo 4 | GCS534 |Introducdo a administragdo 4
GEXO006 | Estatistica basica 4 | GEX210 | Estatistica basica 4
GCHO008 | Iniciagdo a pratica cientifica 4 | GCH290 | Iniciagdo a préatica cientifica 4
GCS010 | Direitos e cidadania 4 | GCS239 | Direitos e cidadania 4
GCS011 Mqo ambiente, economia ¢ 4 | GCS238 | Meio ambiente, economia e sociedade 4
sociedade
*GCS084 lc:/;;rif;io financeiro ¢ de 4 | GCS528 | Economia aplicada a administragdo 2
Laboratorio de gestao I1I — Trabalho de conclusdo de curso I -
%
GCS115 Projeto de TCC 4 | GCS48 TCCI 2
GCS075 | Administracdo de materiais 4 GCS538 | Administracdo de materiais 4
Laboratorio de gestdo IV —
GCS116 | trabalho de conclusdo de 10 | GCS552 | Trabalho de concluséo de curso 11 10
curso
GCS071 | Administra¢do da produgédo I 4 GCS539 | Administracdo da produgdo I 4
GCS217 | Administracdo de marketing 4 GCS540 | Administracdo de marketing 4
GCS069 | Administracdo financeira I1 4 GCS536 | Administracdo financeira I1 4
GCS056 I‘?r‘i?:t‘;‘sm‘?ao ¢ andlise de 4 | GCS550 | Administragdo e andlise de projetos 4
GCS078 Admlnlstfagao de sistemas de 5 CGS549 Admlnlstfagao de sistemas de 5
informagao informagao
GLA072 | LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — 4
7 LIBRAS
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS
GLA108 (LIBRAS) 4
LINGUA BRASILEIRA DE LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS
GLA230 | S1NAIS - LIBRAS 4 | GLAIZ | 1 1BRAS) 4
LINGUA BRASILEIRA DE SINALIS -
GLA213 LIBRAS 4
GLA045 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS 4

(LIBRAS)

*Referente aos CCR’s GCS084 — Mercado financeiro e de capitais e GCS115 - Laboratorio de gestdo III —

Projeto de TCC, a equivaléncia somente sera valida, se cursados na matriz 2010 para validar na matriz 2017.
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Inser¢ao conforme Ato Deliberativo N° 02/ACAD-CH/UFFS/2018

Os componentes curriculares que passam a validar componentes optativos, ndo serao
validados no momento da migracao, ficando a cargo do aluno solicitar sua validacdo apos o

processo, caso seja de seu interesse.

8.7 Novos Componentes da Matriz Curricular

Na perspectiva de atualizar e qualificar a matriz curricular, foram introduzidos novos

componentes, conforme demonstra o quadro a seguir.

Quadro 10: Novos Componentes curriculares presentes na matriz

COMPONENTE CURRICULAR Créditos Horas
Teorias da Administracao II 4 60
Planejamento Organizacional 4 60
Comportamento Organizacional 11 4 60
Gestao da Inovagao 4 60
Jogos Empresariais 4 60

082 Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 131



MINISTERIO DA EDUCACAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS )

PRO-REITORIA DE GRADUACAO UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

9 PROCESSO PEDAGOGICO E DE GESTAO DO CURSO E PROCESSO DE
AVALIACAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

9.1 Papel do(a) Coordenador(a)

O papel do (a) Coordenador (a) na implementagao do PPC deve estar voltado para o
acompanhamento pedagdgico do curriculo, saindo da esfera meramente burocratica. A relacdo
interdisciplinar ¢ o desenvolvimento do trabalho conjunto dos docentes s6 poderdo ser
alcancados se existir o apoio e o acompanhamento pedagogico da Coordenagdo. Portanto,

caberd ao(a) Coordenador(a) de Curso:

a) Ser articulador e proponente das politicas e praticas pedagdgicas;

b) Integrar o corpo docente que trabalha no curso;

C) Discutir com os professores a importancia de cada contetido no contexto curricular;

d) Articular a integracgdo entre o corpo docente e discente;

e) Acompanhar e avaliar os resultados das estratégias pedagogicas e redefinir novas

orientagoes, €
f) Contribuir na divulgacao dos trabalhos de pesquisa e de extensdo desenvolvidos pelos
docentes e discentes em foruns especiais promovidos pelo curso.

Ao (A) coordenador(a) do curso também ficara responsavel pela articulacdo junto a
comunidade local e regional para a realizacdo dos estadgios ndo obrigatérios de alunos. Para
tanto se pretende realizar encontros com os dirigentes de Gestdo de Pessoas, tanto de
institui¢des publicas, privadas e do terceiro setor para esclarecimento sobre politicas e
procedimentos para a recepcdo de académicos interessados, assim como para a realizagdo de

Trabalhos de Conclusdo de Curso.

O coordenador(a) e coordenador(a) adjunto(a) do curso de Administragdo tem sua
gestdo por tempo determinado, sendo conduzidos aos cargos por processo eleitoral em que

participam docentes e discentes que atuam no curso.

9.2 Papel do Colegiado do Curso de Administracio

O Colegiado do Curso de Administragdo tem fungdo primordial ao congregar

docentes, discentes e servidores técnicos administrativos, de forma proporcional ao que

estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB, para analisar, discutir,
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propor, formular, aprovar e reformar os instrumentos, normas, regulamentos e processos
académicos de diferentes demandas. Desta forma o Colegiado do Curso de Administracao
exerce grande importancia devido as suas atribuigdes, estas estabelecidas na Resolugdo N°
4/2014 — CNSUNI/CGRAD e responsabilidades ao influenciar nas decisdes académicas que
envolvem diversos procedimentos relacionados ao Projeto Pedagdgico do Curso, assim como
na organizagao das atividades docentes e discentes que envolvem o ensino, a extensao ¢ a

pesquisa no ambito do Curso.

9.3 Papel dos docentes do Curso de Administraciao

As estratégias pedagogicas so terdo valor se os docentes participarem como agentes de
transformagdo e estiverem integrados ao desenvolvimento do curriculo permitindo a
interdisciplinaridade, através do didlogo permanente.

Os docentes necessitam desenvolver um papel de instigadores no processo de
aprendizagem do aluno, contribuindo para o desenvolvimento da consciéncia critica do
mesmo, buscando orientar e aprimorar as habilidades que o futuro administrador devera ter.

Outro aspecto relevante € a importancia do docente ter presenga continua ¢ marcante
junto ao processo de ensino-aprendizagem, participando e interagindo com os alunos,
assumindo papel de estudioso parceiro no desenvolvimento das habilidades e competéncias
necessarias aos administradores.

Para valorizar o processo ensino-aprendizagem, esta previsto, em cada plano de
ensino do professor, atendimento aos alunos para esclarecimento de duvidas e discussdo sobre
o componente, em horario diferente da aula. Por fim, o professor deve proporcionar a
integragdo teorico-pratica na solugdo dos problemas, desafiando o aluno, participando e
coordenando equipes, grupos, pesquisas e trabalhos orientados, seja no ensino, na pesquisa €
na extensao.

Quanto ao planejamento das aulas, o professor devera inicialmente se pautar pelo
cumprimento do plano de ensino, o qual devera ser discutido perante o Colegiado do Curso
para verificar sua adequacao aos pressupostos teorico e metodologicos presentes no projeto de
curso. No mesmo nivel de importancia, o processo de avaliagdo da aprendizagem, ao ser
descrito no Plano de Ensino, deve traduzir os pressupostos epistemoldgicos que sustentam o

PPC.
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O papel do docente devera pautar-se por principios como:
a) Compreender o significado do componente no curriculo;
b) Identificar os conceitos, as habilidades e competéncias propostas pelo conteudo e pelo

PPC do curso;

C) Elaborar um plano de ensino que articule as questdes acima;

d) Estar interessado em que o aluno aprenda e se desenvolva;

e) Encarar os conteudos como meios € nao como fins, e

f) Tomar a avaliagdo como forma de conhecer os resultados do processo de ensino e de

aprendizagem para tomar decisdes sobre o0 mesmo, o que implica na devolutiva dos resultados
aos académicos.
Os critérios de avaliagdo a serem observados devem ser claros e se orientam pelos

objetivos estipulados para o processo de ensino e de aprendizagem do componente.

9.4 Sistema de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem

Em consonancia com os principios estabelecidos no Regulamento de Graduagao para o
desenvolvimento do ensino na Universidade Federal da Fronteira Sul, a avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem dar-se-4& em dindmica processual, com preponderancia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem no curso de Graduagdo em
Administracdo sera realizada de forma continua e sistemadtica, priorizando as avaliagdes
formativas, considerando os objetivos de diagnosticar e registrar o progresso do estudante e
suas dificuldades, orientar o estudante quanto aos esfor¢os necessarios para superar as
dificuldades e orientar as atividades de (re) planejamento dos conteudos curriculares.

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem no curso de Graduagcdo em
Administracdao da UFFS devera:

a) Ser concebida como um elemento interligado aos demais que constituem o processo
ensino-aprendizagem;

b) Ser processual e, portanto, continua e diagnoéstica, subsidiando a tomada de decisdo a
partir dos indicadores do desempenho académico;

c) Fundamentar-se em critérios claros, previamente definidos nos planos de ensino e
devidamente dialogados com os estudantes, em consonancia com os objetivos previstos neste

PPC;
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d) Apresentar resultados parciais ao longo do semestre que deverdo ser acompanhados
pelos estudantes.

A avaliagdo da aprendizagem dos estudantes matriculados nos cursos de graduagdo da
UFFS sera realizada levando-se em consideracdo a frequéncia e o aproveitamento nos estudos
em cada um dos componentes curriculares.

A frequéncia do estudante em cada componente ou outras atividades curriculares
devera ser de, no minimo, 75% (setenta e cinco), cabendo ao professor registra-la,
excetuando-se os casos amparados em lei e os componentes cursados a distancia.

O professor devera registrar a frequéncia, para cada aula, no sistema de registro
académico. Cabe ao estudante acompanhar, junto a cada professor, o registro da sua
frequéncia as aulas.

A verificagdo do alcance dos objetivos previstos nos planos de ensino, em cada
componente, sera realizado por meio da aplicacdo de diferentes instrumentos de avaliacao,
resultando no registro da média final do académico(a), de acordo com as normas da UFFS.

O registro do desempenho dos estudantes, em cada componente serdo efetivados pela
atribuicao de notas de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero), em escala decimal.

Antes da aplicacdo de cada instrumento de avaliagdo, o docente devera estabelecer e
divulgar os critérios que serdo utilizados para a correcao, bem como o peso de cada questao
ou atividade.

Se o resultado das notas parciais for inferior ao minimo estabelecido para a aprovagao
do estudante, o professor devera oferecer novas oportunidades de aprendizagem e avaliagao,

previstas no Plano de Ensino.

9.5 Papel dos discentes do Curso de Administracio

Os alunos serdo estimulados a participar nas instancias decisorias do curso, dando
respaldo ao perfil democratico da Universidade, uma vez que eles tém participagdo
representativa no Colegiado do Curso de Administracao.

A participacao discente no colegiado ¢ uma forma de aproximar os alunos dos
professores € compreender seus anseios € suas angustias com vistas a aprimorar 0 processo
didatico-pedagdgico.

Outro espago de participagdo efetiva dos discentes ¢ reservado para o Centro

Académico, para a organizacao de semanas académicas, viagens de estudos e participagdo em
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congressos € seminarios, como forma de integrar a comunidade académica, inserir o espirito
de lideranga e trabalho em equipe e proporcionar uma relagcao mais estreita com a academia,

possibilitando a troca de experiéncias com outras IES.

9.6 Acessibilidade e formacao docente

Nas questdes relacionadas a acessibilidade, os cursos de graduacdo do campus
Chapeco contam com o Setor de Acessibilidade, composto por duas intérpretes de LIBRAS. O
apoio aos discentes com necessidades educativas especiais da-se por meio do referido setor.
Muito embora, para além disso, conforme preconiza o Documento ‘“Referenciais de
Acessibilidade na Educacao Superior e a Avaliagdo in loco do Sistema Nacional de Avaliacao
da educacdo Superior — Parte I — Avaliagcdo dos cursos de graduacao" (de julho de 2013)” ¢ de
conhecimento do Curso de Graduacdo em Administracdo que o acesso ao conhecimento deve
ser facilitado para todos os académicos e que para isso os esforcos devem ser nao apenas de
setores especificos da universidade, mas de todo o corpo docente envolvido com os processos
de construcao do conhecimento.

Nesse sentido, ¢ de conhecimento de todos, para assuntos relativos a acessibilidade, a
necessidade de continua formagdo por parte dos docentes. Nesse aspecto, o Nucleo de Apoio
Pedagbgico atua em parceria com o Setor de Acessibilidade e promove palestras, oficinas e
diferentes eventos de formacdo continuada para os docentes. Além disso, o Nucleo recebe
demandas especificas dos cursos e se ocupa em promover formagdes que vao ao encontro das

necessidades mais pontuais dos colegiados.
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10 AUTOAVALIACAO DO CURSO

A Avaliagdo Institucional estd alinhada as diretrizes gerais da UFFS (PDI e PPI),
constitui-se em processo de andlise continuo e permanente das multiplas e complexas
dimensdes da universidade e articula-se com outros processos de avaliagdo (Autoavaliacao,
Avaliagdo Interna; Avaliagdo Externa in loco; e Avaliagao de Desempenho dos Estudantes).
Doravante, ¢ construida coletivamente e busca o aperfeicoamento de suas praticas por meio da
producdo de conhecimento sobre os significados e sentidos do conjunto das atividades
académicas realizadas na institui¢ao.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ responsavel pela coordenacao e articulacao
do processo interno de avaliacdo na Instituicdo, o qual se constitui como elemento
fundamental do planejamento das dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, para tanto
sua composi¢ao conta com representantes de todos os segmentos da comunidade académica e

da comunidade externa.

No ambito do curso de Administracdo, os seminarios de autoavaliacdo ocorrem
semestralmente com a participagdo do Colegiado, liderado por uma comissdo responsavel
pelo projeto, desde o seu planejamento e a sua divulgagdo até a difusdo dos resultados entre
corpo docente e discente, bem como de académicos representantes de turma e demais
interessados.  As metodologias utilizadas s3o variadas, ora primando por andlises
essencialmente qualitativas, ora por andlises estritamente quantitativas a fim de avaliar as
seguintes dimensoes: Coordenagdo; Corpo docente; Corpo discente; Infraestrutura e recursos;

Projeto de curso e Matriz curricular.

Os instrumentos utilizados também mostram-se diversos, em consonancia com as
estratégias metodologicas adotadas : grupos de discussdo isolados (docentes e discentes) para
mapear pontos fortes e pontos fracos, questionarios apenas com perguntas fechadas e
questionarios mistos (perguntas abertas e fechadas) formulados via plataforma google forms,
disponiveis online. Cabe ressaltar que todos os instrumentos utilizados buscam preservar o
anonimato de seus respondentes a fim de que as impressdes, formalmente compartilhadas nas
reunides de devolutivas da autoavaliacdo, fomentassem a reflexdo, a analise e o planejamento
institucional, visando subsidiar o alcance dos objetivos didatico-pedagdgicos estabelecidos
pelo curso de Graduagdo em Administragdo. Assim, as reunides devolutivas encerram cada

uma das edi¢cdes da autoavaliagdo do curso e, posteriormente a sistematizagdo das

informacdes, um relatorio especifico ¢ encaminhado a Diretoria de Organizacao Pedagogica
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(DOP), o qual subsidiara as futuras a¢des da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e, no
ambito do curso, busca-se a reavaliagdo de procedimentos, mudangas de conduta e

planejamento de atividades que contemplem as demandas apresentadas.
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11 ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

No ambito do curso de Graduacdo em Administragdo da UFFS, o ensino, a pesquisa e
a extensdo se articulardo de maneira indissociavel, permitindo, assim, que a universidade
desempenhe o papel de promotora de um ensino superior contextualizado, que busque atender
aos anseios € as necessidades da sociedade na qual se insere.

Ao intervir na realidade social, por meio da realiza¢do de praticas educativas, culturais
e cientificas que derivam de seu papel social, a universidade atuard de maneira engajada, sem
se deixar convencer pela ilusdo de que os desafios sociais sdo externos as acdes das
institui¢des de ensino superior ou pela percep¢do simplista de que as universidades nao
possuem compromisso com a superacao desses desafios.

Por meio da permanente interligacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, cada uma
destas instancias do fazer pedagdgico da UFFS possibilitara que estudantes e professores se
constituam, de fato, como sujeitos ativos do ato de aprender, de ensinar e de formar
profissionais e cidadaos.

Para que isso aconteca, no tocante a primeira instancia — o ensino —, ressalta-se que ela
nao se efetivard como mera pratica de circulagdo ou de transmissao de saberes. Imbricado a
pesquisa e a extensdo, primeiro o ensino se realizard como pratica de andlise, de reflexao
critica e de constru¢do de saber, o que implica tanto o trabalho qualificado dos professores
quanto a atuag¢do dindmica dos alunos dentro da universidade. Nas atividades de ensino
proprias do funcionamento da institui¢do (aulas, debates, palestras, mesas redondas etc.), a
acao dos professores sera, notadamente, a de interagir, dialogar, propor questionamentos,
socializar, examinar criticamente saberes, mostrar caminhos possiveis aos alunos e orienta-los
na descoberta de seus proprios caminhos para a aprendizagem do novo e para a reflexao.

No que compete ao dominio da pesquisa universitaria, destaca-se que a
responsabilidade social da institui¢do publica de ensino requer uma proposta de formagao
superior que contemple pesquisas intensamente imersas na realidade social do pais e
fortemente fundadas em uma relacdo dialética entre teoria e pratica. Além disso, requer que o
professor priorize o papel de mediador do processo de constru¢ao de conhecimento do aluno,
para que assim seja evitada a simples reproducao de saber, de maneira tal que o espaco da
significativa participagdo do estudante, junto com a possibilidade de sua autonomia
académica, estejam garantidos. As atividades de pesquisa, assim como as de extensdo,

acontecerao associadas aos contetidos e as dinamicas dos componentes do Curso, evitando-se,
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deste modo, a separagdo indesejavel entre a docéncia e a pesquisa, ja que estas atividades sao
consideradas essenciais aos processos de ensino e de aprendizagem na universidade. Evitar-
se-4 também outro distanciamento igualmente indesejavel, aquele entre a graduacdo e a pos-
graduacdo, a fim de que as pesquisas empreendidas neste tltimo nivel se relacionem em larga
medida com as praticas de pesquisa, de ensino e de extensdo desenvolvidas entre os
graduandos.

Destaca-se, ainda, que a instancia da pesquisa no nivel da graduacdo podera se efetivar
por meio de projetos de inicia¢do cientifica ou de iniciagdo a pesquisa, grupos de pesquisa
CNPq, financiados ou ndo, que envolvam as areas de conhecimento que compdem a matriz
curricular do curso.

Com relacdo as praticas de extensdo universitaria que serdo executadas pelo Curso,
importa salientar que elas nao terdo somente o objetivo de difundir os ganhos provenientes
das producdes cientificas e culturais, numa via vertical que vai, de cima para baixo, da
universidade para a sociedade. Através do efetivo didlogo com a comunidade em geral, a
extensdo também terd a finalidade de estabelecer uma via horizontal e de mao dupla, na qual
estara assegurada a troca real de experiéncias e de saberes com a sociedade.

Articulada ao ensino e a pesquisa de maneira ininterrupta, como determina o Plano
Nacional de Educagdo, a extensdo universitaria do curso de Graduacao de Administragao
consolidar-se-4 como instdncia indispensavel na formagdo do aluno, na qualificagdo dos
professores e no intercAmbio produtivo com a sociedade, o que pressupora relagdes
multidisciplinares e interprofissionais.

Mais especificamente, os projetos de extensdo do curso de Graduacdo em
Administragdo da UFFS estardo formalizados para atingir os seguintes objetivos:

a) Criar um espago em que o aluno tenha uma inser¢cdo na comunidade possibilitando
aplicar o conhecimento adquirido em sala de aula;

b) Contribuir para o alcance dos objetivos da UFFS na mesorregido, isto ¢, fomentar
projetos que visem a geracao de emprego e renda;

c) Garantir a interdisciplinaridade dos conhecimentos, para que o graduando em
Administragcdo tenha uma formagao ampla e completa;

d) Complementares aptiddes dos alunos nas linhas de formag¢dao do curso, gestao de
pequenos negdcios e cooperativismo;

e) Possibilitar aprofundamento de pesquisas da area de Administracao.

082 Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 140



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO ) UFFS
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

MINISTERIO DA EDUCACAO )))

H4é a possibilidade de que alguns projetos de extensdo sejam realizados em conjunto
com os cursos que fazem parte do Dominio Conexo (Gestao de cooperativas e Administragao
e Andlise de Projetos) e estdo voltadas para as linhas de formacdo do curso: Pequenos

Empreendimentos e Cooperativismo.

11.1 Praticas e Instrumentos de Apoio Pedagogico

O curso visa a criar um nucleo de pesquisas e estudos em Administra¢do, com o intuito
de dar suporte, incentivar e atender as necessidades de pesquisas e estudos organizacionais,
tanto do Curso de Graduagdao em Administracdo quanto da comunidade, envolvendo todos os
alunos e professores do curso. Outros objetivos do nucleo sdo:
a) Dar apoio as atividades didaticas dos componentes do curso de Graduagdo em

Administragdo ligadas a pesquisa;

b) Dar apoio as atividades académicas, principalmente de bolsistas de fundos de
pesquisas;

C) Realizar consultorias em pesquisa e administragao;

d) Realizar levantamento de dados e estudos de mercado; e

e) Realizar pesquisas de mercado para o publico externo.

Neste sentido, o nucleo pode ser um mecanismo para contribuir na preparacao dos
académicos para o mercado de trabalho, desenvolvendo pesquisas na area de Administragdo e
pode receber incentivos da UFFS, de agentes financeiros governamentais, como CNPq e
FAPESC, e de entidades locais — cujos resultados serdo divulgados em encontros cientificos
no pais e no exterior, como ENANGRAD, ENANPAD, ENEGEP ¢, bem como em eventos de
Iniciagdo Cientifica, como o Semindrio de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPE),cuja
participagdo objetiva a integracdo de alunos de graduacdo em atividades de pesquisa.

Buscando atender ainda a crescente demanda da classe empresarial, podera atuar com
servicos em diferentes entidades e empresas da cidade e regido, como as Associagdes

Comerciais e Industriais.

11.2 A Empresa Junior
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A Empresa Junior (EJ) ¢ uma Associag¢do Civil sem fins lucrativos e pertence ao curso
de Administracao da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), desta forma, ¢ possivel
permitir que os alunos atuem como consultores de empresas e tem como objetivo associar
conhecimentos teoricos adquiridos em sala de aula a realidade das praticas organizacionais.

O objetivo da EJ ¢ desenvolver nos alunos a capacidade de tomar decisdes através de
praticas e, também, por meio disso, trazer solugdes para os problemas e alavancar o
desenvolvimento das organizacdes. Uma consultoria da EJ tem como base projetos que sao
desenvolvidos por académicos, sob a supervisdo e orientacdo dos professores, com custos
menores, a fim de auxiliar os gestores das organizacdes na resolucdo de problemas e nas
tomadas de decisOes estratégicas, taticas e operacionais.

Em 11 de Janeiro de 2013, apds uma reunido descrita em ata e autenticada em cartdrio
funda-se a “Sem Fronteiras Consultoria Junior”.

Toda empresa deve possuir uma estrutura organizacional adequada e aplicavel. A “Sem
Fronteiras Consultoria Jinior” criou um regimento ao qual define fun¢des de cada membro,
métodos de selecdo e entrada na empresa e responsabilidade de cada cargo.

A EJ possui as seguintes categorias de Membros: Honorario, Fundador, Efetivo,
Colaborador, Diretor, Trainee e Consultor. Sendo que cada um destes possui uma fungdo e
uma condicao de atuagao.

O membro Honorario ¢ uma pessoa fisica ou juridica que contribui com suportes
financeiros, ou outra modalidade de doacao significativa.

O membro fundador ¢ todo aluno de Administracao que pertence ao quadro social por
um tempo indeterminado, este pode ser excluido mediante afastamento voluntario ou justa
causa aprovada pela assembleia.

O membro efetivo ¢ todo aluno do curso de Administragdo matriculado e participante
das atividades da “Sem Fronteiras Consultoria Janior”, ao qual foi aprovado no processo
seletivo quanto no periodo de adaptagao, como por exemplo, do Membro Trainee.

Membro colaborador ¢ todo e qualquer aluno de outro curso da UFFS regularmente
matriculado, que fora devidamente aprovado em processo seletivo.

Membro diretor ¢ todo membro efetivo ou fundador eleito para um dos cargos da
Diretoria Executiva.

Membro Trainee ¢ todo aluno do curso de Administragdo regularmente matriculado,
selecionado pela “Sem Fronteiras Consultoria Junior”, para o periodo de capacitagcdo e

adaptagdo, apos este periodo pode ser aprovado como membro efetivo, ou nao.
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Um membro consultor, ¢ todo aluno do curso de Administragdo, regularmente
matriculado, selecionado e designado pela “Sem Fronteiras Consultoria Junior”, mediante um
Termo de Compromisso especifico para participar de determinada consultoria durante seu
periodo de execugao.

Todos os cargos devem estar de acordo com o Estatuto da “Sem Fronteiras Consultoria
Junior”, estes devem ser aprovados na assembleia geral pelo conselho que ocorre anualmente,
mas tem possibilidades de alteracdo antes deste periodo desde que seja convocada uma
reunido extra oficial com 72 horas de antecedéncia.

A EJ possui uma administracdo aberta a novas ideias e com finalidade democratica,
acontecem reunioes mensais para deliberacao em conjunto dos assuntos importantes.

Com a estrutura de membros formada, a “Sem Fronteiras Consultoria Junior” atua em
cerca de sete areas, dentre elas, presta consultoria na Administragio Geral; Recursos
Humanos; Materiais, Suprimentos e Logistica, Producdo e Servicos; Marketing e Vendas;
Finangas e Custos.

Os membros consultores sdo os Unicos membros remunerados neste periodo. Os
demais membros atuam voluntariamente com o objetivo de adquirir conhecimento e

aperfeigcoamento.

11.3 Visitas Técnicas e Estudos Dirigidos

O Curso de Administracao adota como estratégia de ensino-aprendizagem a pratica de
visitas técnicas, com os discentes, em diferentes tipos de organizacdes, publicas, privadas e do
terceiro setor, micro, pequenas, médias e grandes empresas, de natureza familiar, cooperativas,
entre outros, localizadas em qualquer lugar do territorio nacional e internacional.

Estas visitas devem ser acompanhadas por um ou mais docentes, € visam oportunizar
aprendizagens mediante casos praticos, permitindo correlacionar os fundamentos teoricos
abordados nos componentes curriculares do curso com as praticas e vivéncias das
organizacdes.

Tais visitas técnicas devem constar no Plano de Ensino do professor caso haja interesse
de, durante o semestre letivo, utilizar esse recurso de ensino-aprendizagem.

O curso de administracdo também incentiva os professores a utilizarem o estudo
dirigido como outra estratégia de ensino-aprendizagem, que consiste em dar um foco

especifico dentro do componente curricular, que pode ser diferenciado por aluno ou por grupo
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de alunos, e ¢ fundamentado no principio didatico de que o professor ndo ensina: ele € o
agilizador da aprendizagem, ajuda o aluno a aprender. E o incentivador ¢ o ativador do
aprender. De maneira especial, essa técnica pde em evidéncia o protagonismo do aluno no
processo de aprender. O estudo dirigido pode ser realizado em sala de aula, ou como atividade
extraclasse, desde que com a orientacao presencial ou a distancia do docente do componente

curricular.
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12 PERFIL DOCENTE E PROCESSO DE QUALIFICACAO

A docéncia na universidade configura-se, como um processo continuo de construcao
da identidade docente, e baseia-se nos saberes da experiéncia, construidos no exercicio
profissional mediante o ensino dos saberes especificos das areas de conhecimento
(PIMENTA; NASTASIOU, 2005).

No lugar da énfase sobre conteudos, resultados, informacdes e conceitos a serem
memorizados, repetidos e copiados, sd3o reconhecidos a importancia do processo, de uma
metodologia voltada para a qualidade do processo de aprendizagem que valoriza a pesquisa €
os trabalhos em grupo, o que implica programas, horarios e curriculos mais flexiveis e
adaptaveis as condi¢des dos alunos, respeitando-se o ritmo individual e grupal do trabalho e o

processo de assimilagdo/acomodacao do conhecimento (MORAES, 1996).

O professor profissional e, antes de tudo, um profissional da
articulagdo do processo ensino-aprendizagem em uma determinada
situagdo, um profissional da interacdo das significagdes
compartilhadas. [...] O professor € wum profissional da
aprendizagem, da gestdo de condigdes de aprendizagem e da
regulagdo interativa em sala de aula (PERRENOUD et al, 2001, p.
26).

Diante desta realidade cabe a Instituicdo UFFS, em geral, e ao Curso de Administracao
em particular, orientar o processo formativo de seu curso de maneira a adequd-lo as novas
exigencias da sociedade como garantia da qualidade formativa do profissional-administrador.

De acordo com Benetti (2008), o processo desenvolvimento de competéncias
profissionais implica aprendizagem continua e aperfeicoamento constante. Tal processo exerce
influéncia direta no desempenho do docente. Além de contribuir para a constru¢do da
identidade profissional, a formacdo docente favorece o contato com as teorias e ferramentas
da 4rea. E nesse processo que o docente capacita-se para atender as necessidades discentes e
gerar resultados satisfatorios para a institui¢do em que atua.

Para Masetto (2003), sé recentemente os professores universitdrios tomaram
consciéncia de que, como no exercicio de qualquer profissdo, a sua demanda capacitacao
propria e especifica e ndo somente os titulos ou a pratica.

Em consonancia com este cenario, o perfil do quadro docente do curso de Graduacao

em Administragdo da UFFS esta voltado para atender as caracteristicas e aos objetivos do
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curso de Graduacdo em Administracio em sua linha de formacdo em Pequenos
Empreendimentos e Cooperativismo.

Como principal caracteristica desse perfil, estd a alianga entre ensino, pesquisa €
extensdo, que faz da UFFS uma Universidade expressiva. Neste sentido, exige-se que o
professor mantenha vinculos estreitos com as linhas de pesquisa e projetos de extensao
definidos pela Universidade.

Dentre as linhas de pesquisa e extensdo pertinentes ao curso de Graduag¢do em
Administragdo, estdo o desenvolvimento regional, tecnoldgico e sustentavel, a criagdo e o
desenvolvimento de novos negdcios que perpassam o aspecto do empreendedorismo € o
estimulo ao cooperativismo.

A satisfacdo desses objetivos ¢ possivel gragas a formagao de grupos de pesquisas, na
sua maioria interdisciplinares, como ¢ o caso das pesquisas conjuntas com os cursos de
Ciéncias da Computacdo, Agronomia, ¢ Engenharia Ambiental, bem como por meio de
projetos de extensdo voltados a garantir que impactos reais sobre a comunidade, como ¢ o
caso da Empresa Jinior e da Incubadora de Negocios.

Os professores do curso de Graduagdo em Administragdo estardo voltados para atuar
em conjunto nos projetos iniciados pelo curso, possibilitando uma perfeita interlocucdo entre
as diversas areas da Administragao e entre os professores e alunos envolvidos.

Sendo assim, espera-se que o professor alie na sala de aula seu conhecimento tedrico
com sua experiéncia nas pesquisas e projetos que desenvolve, garantindo assim uma aula mais
aderente a realidade das empresas e uma constante inovacao do contetido ministrado, aspecto
primordial num cenario econdmico de constantes transformagdes.

Com relag@o ao ensino, o professor deve estar consciente de que seu papel ndo ¢ mais
o de transmissor de contetidos ou de verdades prontas e acabadas, como advogava o ensino
tradicional, mas sim o de “problematizador” e “mediador” da relagdo entre aluno e
conhecimento, garantindo assim o estimulo ao espirito critico e de iniciativa, inerentes ao
empreendedor.

De acordo com Catapan (2001, p. 9), o professor “estd sendo desafiado,
ostensivamente, pela radicalidade das inferéncias que faz nos processos de interagdes que
estabelece, cotidianamente, enquanto sujeito na relagdo pedagogica”.

A autora justifica esse posicionamento pelo fato de que aquele conhecimento que
esteve por muito tempo centrado no saber do professor ou no livro didatico deixa de ser

dominio privado e passa a ser compartilhado e este compartilhamento deve considerar as
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diversas interferéncias presentes na relacdo de ensino e aprendizagem, aluno e professor,
perpassados pela complexidade o movimento em busca do novo traz.

Por sua vez, Abreu e Masetto (1987) definem o papel do professor como facilitador da
aprendizagem dos alunos. Afirmam que seu papel ndo ¢ ensinar, mas ajudar o aluno a
aprender, de maneira que, em vez transmitir informagdes, ele deve criar condigdes para que o
estudante as adquira, sem abrir mao de seu papel fundante nesta relagao.

Portanto, o processo ensino-aprendizagem ¢ o momento em que as concepgdes devem
se concretizar, logo, a centralidade estd no processo de organizacio diddtica capaz
possibilitar que o aluno desenvolva as estruturas mentais de pensamento que lhe possibilitardo
o saber-saber ou aprender a apreender.

Para garantir a sustentagdo e unidade dos trés pilares em que se edifica o curso de
Graduagdo em Administragdo da UFFS, a universidade proporciona meios (tempo e recursos)
para que os docentes possam obter éxito em suas atividades. Por outro lado, hd uma cobranca
e acompanhamento das atividades docentes, com o objetivo de garantir o desenvolvimento
dos trabalhos com qualidade.

Institucionalmente, a UFFS possui uma politica de formagao de docentes continuada
que objetiva estimular os professores a manterem-se articulados com as inovagdes em seus
campos de estudo. Neste sentido, a Universidade incentiva a participagao dos docentes em
semindarios e encontros, bem como a realizacdo de cursos de capacitagdo. Ha também espago
para que todos os professores alcancem o titulo de doutor; neste caso, os doutorandos
possuem horas para finalizarem seus créditos, e para os mestres existe uma politica de
escalonamento de afastamento para realizacdo de seus doutorados, considerando os aspectos

legais pertinentes.

082 Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo do Campus Chapecd 147



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS

MINISTERIO DA EDUCACAO

PRO-REITORIA DE GRADUACAO )
DIRETORIA DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

13. QUADRO DE PESSOAL DOCENTE

13.1 Docentes do Campus Chapecé que atuam no curso de Administragao

Docente Titulacio CCRs Regime Graduacao, Mestrado,
Doutorado
Angelo Brido Mestre Meio ambiente, economia e 40h - DE | G. Ciéncias Econdmicas/FURG
Zanela sociedade M. Economia/UFPB
Charles Albino Mestre Administrag@o de custos 40h - DE | G. Ciéncias
Shultz Contabilidade geral Contabeis/UNIOESTE
M. Contabilidade/UFSC
Claudia Andrea Doutora Producao textual académica 40h - DE | G. Letras/UCRS
Rost Snichelotto M. Ling. Sociolinguistica/UFSC
D. Ling. Sociolinguistica/UFSC
Darlan Cristhiano | Mestre Fundamentos da economia 40h - DE | G. Ciéncias
Kroth Economia Aplicada a Econdémicas/fUNOCHAPECO
Administra¢do M. Economia/UEM
Emerson Moisés Mestre Pesquisa de marketing 40h - DE | G. Administragdo/
Labes Administragdo de sistemas de M. Administra¢ao/FURB
informacao
Iniciacdo a pratica cientifica
Enise Barth Teixeira| Doutora Fundamentos do cooperativismo | 40h - DE | G. Administragao/UNIJUI
Gestdo de cooperativas M. Administracdo/UFRN
Trabalho de conclusdo de curso | D. Engenharia da
Produgao/UFSC
Evandro Bilibio Doutor Introdugo a filosofia 40h - DE | G. Filosofia/CEUNIFRAN
M. Filosofia/UFSM
D. Filosofia/UFSC
Everton Miguel da | Doutor Andlise estatistica 40h - DE | G. Engenharia Quimica/UFSM
Silva Loreto Métodos quantitativos de tomada M. Engenharia de
de decisdes Produc¢ao/UFSC
D. Engenharia de
Produgao/UFRGS
Fabricio Simplicio |Doutor Teorias da administragéo I 40h - DE | G. Administracdo/UFLA
Maia Teorias da administragédo I M. Agronegdcio/UFMS
D. Administragao/ Mackenzie
Glaucio Adriano Mestre Estatistica basica 40h - DE | G. Informatica/URI
Fontana M. Sist. de Conhecimento-Int.
Comp./UFSC
Humberto Tonani | Mestre Administragdo estratégica 20h G. Administra¢do/UFSC
Tosta Gestdo da inovagao M. Administragdo/UFSC
Janaina Gularte Mestre Administragdo de marketing 40h - DE | G. Administragdo/UFSC
Cardoso Estratégia mercadologica M. Administraggdo/UFSC
Kelly Cristina Doutora Gestao de pessoas I 40h - DE | G. Administracao/UFSC
Benetti Tonani Gestao de pessoas I1 M. Administracao/UFSC
Tosta D. Eng. e Gestdo do
Conhec./UFSC
Larissa De Lima Administragdo financeira I 40h - DE |G. Ciéncias Contabeis/UFSM
Trindade Doutor Administragdo financeira 11 M. Administragdo/UFSM
D. Ciéncias Humanas/UFSC
Marcelo Planejamento organizacional 40h - DE | G. Administragdo/UPF
Recktenvald Doutor Empreendedorismo e criagdo de M. Administracdo/FURB
negocios D. Administracdo/UFSC
Marcos Roberto dos| Mestre Administragdo e analise de 40h - DE | G. Desenho Industrial/UFPR

Reis

projetos

M. Engenharia Mecanica/UFSC
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Docente Titulacio CCRs Regime Graduagao, Mestrado,
Doutorado
Marisol Vieira Melo | Doutora Matematica B 40h - DE | G. Matematica/UPF
M. Educag¢do/ UNICAMP
D. Educa¢do/UNICAM
Moacir Francisco | Doutor Administragdo de materiais 40h - DE | G. Administragao/UFSC
Deimling Logistica empresarial M. Engenharia da
Producao/UFRGS
D. Engenharia da
Producao/UFRGS
Rafael de Medeiros | Doutor Antropologia para administradores| 40h - DE | G. Ciéncias Sociais/UFSC
Knabben M. Antropologia Social?UFSC
D. Antropologia Social/UFSC
Roberto Mauro Doutor Planejamento financeiro e 40h - DE | G. Ciéncias Contabeis/UNOESC
Dall’ Agnol orgamentario M. Engenharia de
Jogos empresariais Produgao/UFSC
D. Eng. e Gestdo do
Conhec./UFSC
Ronei Arno Mestre Introdugdo a Administragdo 40h - DE | G. Administracdo/FUNDESTE
Mocellin Administragdo da producéo I M. Gestdo Estratégica/UDESC
Administragdo da produgao II
Seline Nicole Mestre Direito e cidadania 40h - DE |G. Direito/UFSM
Martins Soares Direito para administradores M. Direito/UFSM
Valéria De Bettio | Doutora Comportamento organizacional I |40h - DE |G. Psicologia/UFFS
Mattos Comportamento organizacional II M. Educagao/UFFS
D. Psicologia
Organizacional/UFSC

Quadro 11: Docentes do Campus Chapecé que atuam no curso de Administracio
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14 INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

As bibliotecas da UFFS tém o compromisso de oferecer o acesso a informagdo a toda a
comunidade universitaria para subsidiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Vinculadas a Coordenagdao Académica do seu respectivo campus, as bibliotecas estdo
integradas e atuam de forma sistémica.

A Divisdo de Bibliotecas (DBIB), vinculada a Pro-Reitoria de Graduagdo, fornece
suporte as bibliotecas no tratamento técnico do material bibliografico e ¢ responsavel pela
gestdao do Portal de Periddicos, Portal de Eventos e do Repositério Digital, assim como
fornece assisténcia editorial as publicagdes da UFFS (registro, ISBN e ISSN) e suporte
técnico ao Sistema de Gestdo de Acervos (Pergamum). Cada uma das unidades tem em seu
quadro um ou mais bibliotecarios, com a responsabilidade de garantir que todos os servicos de
atendimento a comunidade, em cada um dos campi, sejam oferecidos de forma consonante a
“Carta de Servigos aos Usuarios”, assumindo o compromisso da qualidade na prestacao de
todos 0s seus servigos.

A DBIB tem por objetivo a prestacdo de servigos para as bibliotecas da Instituigdo,
visando: articular de forma sist€émica a promo¢dao e o uso de padroes de qualidade na
prestagdo de servigos, com o intuito de otimizar recursos de atendimento para que os usuarios
utilizem o acervo e os servigos com autonomia e eficacia; propor novos projetos, programas,
produtos e recursos informacionais que tenham a finalidade de otimizar os servigos ofertados
em consonancia com as demandas dos cursos de graduagdo e pds-graduacao, atividades de
pesquisa e extensao.

Atualmente a UFFS dispde de seis bibliotecas, uma em cada campus. Os servigos
oferecidos sdo: consulta ao acervo; empréstimo, reserva, renovacao e devolugdo; empréstimo
entre bibliotecas; empréstimo interinstitucional; empréstimos de notebooks; acesso a internet
wireless; acesso a internet laboratorio; comutacgao bibliografica; orientagdo e normalizagao de
trabalhos; catalogacdo na fonte; servigo de alerta; visita guiada; servico de disseminagdo
seletiva da informacdo; divulgacdao de novas aquisi¢des; capacitagdo no uso dos recursos de
informacao; assessoria editorial.

As bibliotecas da UFFS também tém papel importante na disseminagao e preservacao
da produgido cientifica institucional a partir do trabalho colaborativo com a DBIB no uso de
plataformas instaladas para o Portal de Eventos, Portal de Periddicos e Repositdrio

Institucional, plataformas que retnem os anais de eventos, periddicos eletronicos, trabalhos de
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conclusdo de cursos (monografias, dissertagdes, etc.) e os documentos digitais gerados no
ambito da UFFS.

Com relagdo a ampliacdo do acervo, sdo adquiridas anualmente as bibliografias basica
e complementar dos cursos de graduacao e dos programas de pds-graduagdo em implantagao,
no formato impresso e outras midias, em numero de exemplares conforme -critérios
estabelecidos pelo MEC.

A UFFS integra o rol das instituicdes que acessam o Portal de Periddicos da CAPES
que oferece mais de 33 mil publicagdes periddicas internacionais e nacionais, e-books,
patentes, normas técnicas e as mais renomadas publicagcdes de resumos, cobrindo todas as
areas do conhecimento. Integra, ainda, a Comunidade Académica Federada (CAFe), mantida
pela Rede Nacional de Ensino (RNP), cujos servicos oferecidos contemplam o acesso a
publicagdes cientificas, redes de dados de instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras,

atividades de colaboracao e de ensino a distancia.14.2 Laboratorios

14.2.1 Laboratorio da Empresa Junior

Para atender as demandas com qualidade, a Empresa Junior do Curso de
Administragdo possui um espago especifico para acomodar os académicos e o publico em

geral.

\ LABORATORIO DA EMPRESA JUNIOR
Professores Responsaveis: Kelly C. B. T. Tosta e Humberto T. Tosta
Nr. de Alunos: 20
Area: 50 m? Localizacao: Unidade Bom Pastor
Quantidade Descrigao
1 Sala com 50 m2
Quadro branco
Escrivaninhas
Cadeiras giratorias
Gaveteiros
Cadeiras de espera
Notebooks
Impressora a laser colorida
Calculadoras HP-12C
Mesa com cadeiras para reunido 10 lugares
Armarios
Ficharios de aco
Maquina fotografica digital

—_—— N = N = N BN b BB -
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2 Data show
1 Filmadora digital
1 Aparelhos de telefone

Quadro 12: Infraestrutura e recursos para a Empresa Jr

14.2.2 Laboratorio de interacio em praticas de Administracao

O laboratorio de Interagdo em Praticas de Administracdo ¢, também, um espaco
destinado ao desenvolvimento de ac¢des interdisciplinares no curso de Administracdo, onde se
propde, por exemplo, o desenvolvimento de jogos de empresas, a instrumentalizacdo para o
desenvolvimento de planos de negbdcios em sua perspectiva integradora e, especialmente
aprofundar conhecimentos acerca de contabilidade, custos e finangas, servindo como um elo
também com outros cursos da drea, inclusive a se considerar uma possivel implantacao futura,
como ¢ o exemplo de Ciéncias Contédbeis, Economia e Engenharia de Produgao.

Outra expectativa com o laboratorio que se apresenta ¢ o desenvolvimento de
alternativas tecnoldgicas que possam apoiar a estruturacdo de melhorias no ensino e na pratica
da Administracdo, como, por exemplo, o desenvolvimento de modelos, técnicas e a
estruturagao/modelagem de sistemas de gestdo. Além disso, o laboratorio servira para pratica
de analises quantitativas em finangas e outras areas de gestdo da Administragdo. O uso dos
softwares previstos também auxiliard na constru¢do do conhecimento de disciplinas do Curso,
tais como: Administragdo Financeira I e II, Planejamento Financeiro e Orgamentario, Processo
Decisorio, Pesquisa de Marketing e Jogos de Empresas. Assim, se pretende que este
laboratorio seja ambiente de promocgao a pesquisa quantitativa no Curso de Administragdo e

comporte grupos de pesquisa nesta area.

| LABORATORIO DE INTERACAO EM PRATICAS ADMINISTRATIVAS |
Professores Responsaveis: Roberto Mauro Dall'Agnol e Larissa de Lima Trindade
Capacidade maxima: 30 académicos
Area: 50 m2 Localizagdo: Campus da UFFS

Quantidade Descricao

1 Sala com 50 m2

Quadro branco
Projetor multimidia (Data show) com tela de projecao
Escrivaninhas
Cadeiras giratorias
Gaveteiros com chave
Armarios de 2 portas (portas e chaves individuais)
Impressora a laser

Ll T N S
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14 Microcomputadores (completos)

10 Bancadas para computadores, com trés lugares cada

30 Cadeiras giratorias

2 Armarios de 08 portas (com chave individual por porta)

2 Aparelhos de Ar-condicionado (Split) com 9.000 BTUs

1 Software de jogos de empresas ou 06 (seis) licengas de uso anuais.

Software de sistema de apoio a decisdo Integrado ao software de

1 Jogo de Empresas ou 06 (seis) licencas de uso anuais do
respectivo software.
14 Software/licengas de uso do software SPSS
14 Licencas de uso do Software Economatica
Quadro 13: Infraestrutura e recursos para o Laboratorio de Interacio em Praticas de
Administracio

14.2.3 Laboratorio de métodos quantitativos

O Laboratorio de Métodos Quantitativos objetiva a amplia¢do e o fomento do processo
de ensino-aprendizagem das disciplinas de Administragdo de Marketing, Pesquisa de
Marketing, Estratégias Mercadologicas, Métodos Quantitativos e Estatistica, as quais
compdem a grade curricular do curso de Bacharelado em Administragdo, servido como espago
de apoio e pesquisa para as mais diversas disciplinas do Curso.

E dirigido aos discentes e docentes que precisam aprimorar seus conhecimentos
metodologicos de desenho de pesquisa e de coleta e analise de dados, para o proposito de
enriquecer a formagdo metodoldgica tdo importante num programa de Administragdo de
Empresas. A énfase do uso do Laboratorio estd na aplicagdo de ferramentas e técnicas de
pesquisa aplicaveis a diversos problemas de pesquisa relevantes para a producdo de
conhecimento cientifico no campo da Administragao.

Assim, o Laboratorio pode contribuir, por meio de atividades tedrico-praticas de
ensino-aprendizagem e de pesquisa, para a formagdo de profissionais cidaddos capazes de
aplicar, em processos de transformacdo social, conhecimentos de marketing e métodos

quantitativos.

LABORATORIO DE METODOS QUANTITATIVOS
Professor Responsavel: Everton Loreto e Janaina Gularte Cardoso
Capacidade maxima: 30 Académicos
Quantidade Descricao
01 Sala com 50m?
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01 Quadro

32 Computadores Desktop

32 Mesas para computadores

32 Cadeiras

01 Impressora Multifuncional a laser
01 Armarios

01 Data show

01 Sofiware estatistico

01 Software Sphinx (pesquisa qualitativa)
01 Software SPSS

01 Software Pesquisa Operacional

01 Central Telefonica

02 Aparelhos de telefone

01 Roteador Wireless

01 Servidor — computador

10 Tablets

01 Equipamento de videoconferéncia
01 Microfones

02 Caixas de som

05 Notebooks

01 Filmadora com som

01 Gravador de voz

01 Miéquina fotografica

01 Sala de aula adaptada para grupo de foco

Quadro 14: Infraestrutura e recursos para o Laboratorio de Métodos Quantitativos

14.3.4 Laboratorio de incubacio de negdcios

Projeto de extensdo conjunto dos cursos de Ciéncias da Computagdo e de
Administragdo, que consiste em espago destinado para os alunos dos dois cursos
desenvolverem projetos de softwares e de empresas nas areas de tecnologia e inovagao.

O objetivo ¢ realizar trabalho em conjunto com os dois cursos da UFFS a fim de
fomentar a geracdo de projetos de Tecnologia de Informag¢do que promovam a geragdo de
emprego e renda e de inclusdo digital. Laboratorio voltado a elaboragdo e ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo nas areas de tecnologia e inovagao, de forma isolada e/ou
em conjunto com outros cursos, com o objetivo de fomentar a geracao de projetos que

promovam a geracdo de emprego, renda e inclusdo.

\ LABORATORIO DE INCUBADORA DE NEGOCIOS
Professor Responsavel: Darlan C. Kroth
Capacidade maxima: 20 Académicos
Area: 50 m?
Quantidade Descricao
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2 Salas com 50 m? divididas em escritorios
1 Quadro

15 Escrivaninhas

15 Cadeiras de escritorio

15 Gaveteiros

15 Cadeiras de espera

15 Computadores Desktop

2 Notebooks

1 Impressoras laser preto-e-branco

1 Impressora multifuncional

4 Calculadoras HP-12C

1 Mesa com cadeiras para reunido 10 lugares
2 Mesas redondas com cadeiras 4 lugares
4 Armarios

2 Ficharios de aco

1 Maquina fotografica digital

1 Central telefonica

| Roteador Wireless

1 Servidor — computador
10 Aparelhos de Telefone

1 Software de banco de dados

1 Sofitwares linguagem computacional

1 Miquina fotografica digital

Quadro 15: Infraestrutura e recursos para o Laboratério de Incubacio de Negocios
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15 ANEXOS

ANEXO I - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

ANEXO II - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES
COMPLEMENTARES
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ANEXO I
REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Dispde sobre orientagdes para a elaboragdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, em
atendimento ao que prevé o Projeto Pedagogico

do Curso de Administracao.

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este regulamento consiste no conjunto de orientagdes normativas € operacionais para
a elaboracao do Trabalho de Conclusiao de Curso (TCC), do curso de Graduagao em
Administragdo — Bacharelado da Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Chapecd. O

presente regulamento visando instrumentalizar o aluno na elaborac¢ao do seu trabalho final.

CAPITULO I1I
O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO COMO TRABALHO CIENTIFICO

Art. 2°. De modo geral, o TCC ¢ um documento no qual sdo expostos os resultados parciais
ou finais de um trabalho voltado a assuntos de determinada natureza, de forma sistematica,
organizada e apoiado em determinados principios € normas técnicas. Em outras palavras, o
TCC consiste num tipo de trabalho académico-cientifico, cujo rigor metodologico deve ser
observado, respeitando-se seu grau de aprofundamento teoérico. Como um trabalho cientifico,
ele deve possuir certas caracteristicas. O trabalho cientifico se caracteriza como a busca
incessante de explicagdes e de solugdes para os problemas da humanidade, em todas as suas

esferas de necessidades.

Art. 3°. O TCC deve receber, portanto, um tratamento metodologico apropriado, de modo que
sua contribuicdo possa ser efetiva. Para ser util, o conhecimento deve ser obtido de modo

confidvel e valido, o que requer o uso do método cientifico.
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Art. 4°. Para fins meramente didaticos, ¢ possivel separar a teoria do método. E por isso que

se encontram publicagdes que tratam dos dois temas distintamente.

Art. 5°. A linguagem utilizada no trabalho cientifico ¢ a vertente culta, ndo se admitindo o
descaso para com as regras formais vigentes. Além disso, ¢ importante assinalar que a
linguagem ¢ referencial, ou seja, o foco de interesse deve estar centrado no objeto em estudo
ou em analise. Operacionalmente, a linguagem deve apresentar, no minimo, os seguintes
elementos:

a) Precisdo: definicdes exatas, preferencialmente apoiadas em referéncias ou dados
comprovados;

b) Objetividade: toda afirmacdo deve se basear em provas € ndo em opinides
infundadas. Isso significa que se deve evitar expressdoes como “talvez, € provavel que, melhor
seria, entre outras”;

c) Clareza: a informagdo deve ser compreendida pelo leitor, ndo devendo conter
ambiguidades;

d) Simplicidade: qualquer explicacdo ou afirmagdo deve ser redigida de modo a ser
facilmente assimilada pelo leitor, respeitando a vertente culta;

e) Coeréncia: refere-se ao uso de ideias com nexo e harmonia entre os fatos; conexao;

f) Ordem: a apresentacdo das ideias deve ser organizada e dentro de uma sequéncia
logica, e

g) Imparcialidade: nao se deve deixar levar por vieses e/ou por ideias preconcebidas.

CAPITULO III
AS POLITICAS, AS REGRAS E ESTRUTURA DO TCC

Art. 6°. O TCC esta previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de
Administragdo, instituidas pela Resolugdo n°. 4 do Conselho Nacional de Educacao e Camara

de Educacgao Superior, de 13 de julho de 2005.

Art. 7°. As politicas visam tornar o TCC um mecanismo efetivo de aprendizado. Sua

realizagdo se dard em dois semestres letivos, materializados por meio de dois componentes
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curriculares sucessivos, Trabalho de Conclusdo de Curso I e Trabalho de Conclusdo de Curso
II. Em termos gerais, o TCC consiste em uma monografia académica. Nesse sentido, ndo pode
ter o carater de um relatdrio de consultoria. Ao contrario, ele ¢ revestido de rigor académico
compativel ao seu grau, devendo obedecer, portanto, aos principios que precedem e guiam sua

elaboracao.

Art. 8°. O TCC enquanto monografia poderd ser uma pesquisa tedrico-pratica ou uma

pesquisa tedrica.

Art. 9°. Podera cursar o componente curricular Trabalho de Conclusao de Curso — I, o aluno
que tenha sido aprovado nos seguintes componentes curriculares: Estratégia mercadoldgica;
Planejamento financeiro e or¢amentério, Administracdo da producao II; Gestdo de pessoas II;

Logistica empresarial.

Art. 10. Para matricular-se no componente curricular Trabalho de Conclusdo de Curso II, o
académico deve ter sido aprovado em Trabalho de Conclusdo de Curso I, o que inclui:

I.  Projeto inerente ao desenvolvimento do TCC - II;

II.  Aprovacao no componente curricular TCC — 1, e

III.  Anuéncia de um professor orientador.

Paragrafo unico — O Quadro 1, a seguir, apresenta as caracteristicas ¢ a dinamica dos

componentes curriculares e do processo de realizagdo do TCC I e II.

Quadro 1: Caracteristicas e a dinamica dos componentes curriculares TCC I e I1

CARACTERISTICAS
CCR L. - . (. FORMA DE AVALIACAO
Tedrico-pratica e Pesquisa Teorica
O TCC I consiste de um projeto com os seguintes | 1. O projeto ¢ avaliado pelo
itens obrigatorios: professor do componente curricular

(TCC 1), o qual ¢ responsavel pelo

1 Titulo langamento da nota/conceito do aluno no
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2 Introdugao, apresentacao do tema, especificacao do

problema, objetivos e justificativa

sistema académico da UFFS.

TCC 1 2. Caso necessario, o professor do
3 Referencial tebrico componente curricular (TCC I) podera
4 Metodologia solicitar parecer de um dos professores
> Cronograma do Colegiado do Curso, quanto ao
6 Referéncias projeto. A aprovagdo do aluno ¢é de
7 Apéndices e/ou anexos competéncia do professor responsavel
pelo CCR: TCC L.
O TCC 1I consiste da execucdo do projeto (TCC I), | 1. O TCC II devera ser apresentado
orientado por um professor vinculado ao Curso e | publicamente e avaliado por uma banca
contempla a producdo de uma monografia, a qual | examinadora.
deve seguir o Manual de Trabalhos Académicos da | 2. O TCC II poderd ser aprovado ou
TCC 11 UFFS. reprovado pela banca examinadora.

Normalizado de acordo com os padroes estabelecidos

pelo Manual de Trabalhos Académicos da UFFS

Alteragdes e/ou adequagdes poderdo ser
solicitadas ou exigidas para fins de
aprovagao.

3. O langamento da nota final no sistema
académico sera realizada apos as defesas
dos TCCs, respeitando a data limite

estabelecida pelo calendario académico.

Art. 11. O TCC 1II consiste na elaboracdo do documento final a ser submetido a banca

examinadora.

consideragoes finais do autor.

A monografia serd, portanto, a pesquisa na integra, com as andlises e

Art. 12. Os académicos do Curso de Administracao ficam autorizados a efetuar a redacao dos

Trabalhos de conclusdo de curso - TCC em idioma acessivel internacionalmente, desde que

haja disponibilidade de orientador e banca.

§ 1° Esta condicdo se estende a apresentacao do Trabalho de conclusdo de curso, caso

seja do interesse do aluno e do orientador;

§ 2° Nos casos em que o Trabalho de conclusdo de curso for redigido em outro idioma, o

resumo devera ser obrigatoriamente redigido em portugués.
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§ 3° Os Trabalhos de conclusdo de curso redigidos em lingua portuguesa deverdao
apresentar resumo redigido em idioma acessivel internacionalmente, desde que haja

concordancia do orientador.

Art. 13. A Coordenacdo de Estagios e TCC publicard o “Cronograma do TCC II”, cujos
eventos estdo apontados no Quadro 2, a seguir. Ressalta-se que o calendario aqui apresentado

constitui um modelo e, portanto, podera ser alterado conforme a necessidade.

Quadro 2: Cronograma do TCC 11

DA,TA/ TCCII RESPONSAVEL
PERIODO
Publica¢do do calendério do TCC Coordenacao de Estagio e de TCC
Matricula na disciplina Aluno
Limite para solicitacdo de orientador Aluno
Definigao ou confirmag¢ao do orientador Coordenacao de Estagio e TCC
(publicacao da lista de orientadores e
orientados)
Formulario de avalia¢do do processo Orientador
Publicagdo das bancas examinadoras Coordenacao de Estagio e TCC
Limite para entrega das 3 copias a banca Aluno
examinadora
Devolucao do controle de frequéncia das Orientador
orientagoes
Realizagdo das bancas examinadoras Coordenacao de Estagio e TCC
(Orientador / aluno / membros da banca)
Entrega da versao final com eventuais Aluno
correcoes
Limite para lancamento da nota final Coordenacao de Estagio e TCC

Art. 14. A publicacao do cronograma do TCC II serd realizada no inicio do semestre letivo de
execug¢do do TCC II, de modo a tornar o tempo para sua elaboragdo mais efetivo, uma vez que
orientador e orientado poderdo planejar o trabalho de forma adequada. Todas as etapas sdo
formalizadas, sendo que o cronograma do TCC II segue o calendario académico da UFFS.
Assim, o planejamento e elaboragao do TCC II requerem atengao especialmente por parte do
aluno, tanto no que diz respeito aos tramites quanto aos prazos estipulados. Toda e qualquer
dificuldade devera ser encaminhada em tempo habil ao orientador. Caso contrario, os
orientadores e os professores que compdem a banca examinadora ndo se reunirdo para

avalia¢ao do TCC II.
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Art. 15. O professor orientador devera definir sessdes de orientagdo periddicas semanais para
a conducdo da elaboracdo do relatério final do TCC II. Cabe ressaltar, que a orientagdo por
parte do professor s6 se formaliza quando do inicio do CCR de TCC II. Tal formalizagao se da
pelo preenchimento e entrega da ficha de aceite de orientacdo, definida pela Coordenagdo de

Estagios e TCC.

Paragrafo unico: A critério do orientador e do estudante, podera ser designado um
coorientador que possua conhecimentos complementares ao tema objeto do TCC.

Art. 16. Ao professor orientador cabe seguir as diretrizes gerais do TCC, bem como zelar por
um processo adequado de orientacdo. A escolha do orientador deve se dar predominantemente
em funcdo da drea ou tematica escolhida. A relagdo interpessoal entre orientador/aluno devera

ser respeitosa.

Art. 17. A determinagdo dos professores orientadores do TCC II obedecerd a seguinte ordem

de preferéncia:

I. Professor atuante no dominio especifico do Curso de Administracdo da UFFS e que,
preferencialmente, ministre componente curricular relacionado a area ou tematica na
qual o académico escolheu desenvolver o TCC ou, facultativamente, possua
conhecimento na area do TCC;

II. Professor lotado no Dominio Conexo que, preferencialmente, ministre o componente
curricular relacionado a area na qual o académico escolheu desenvolver o TCC ou,
facultativamente, possua conhecimento na area do TCC;

II.  Professor lotado no Dominio Comum que, preferencialmente, ministre 0 componente
curricular relacionado a area na qual o académico escolheu desenvolver o TCC ou,
facultativamente, possua conhecimento na area do TCC, e

IV. Professor da UFFS que ndo ministra aula no Curso de Administragdo, mas que possua
conhecimento na area na qual o académico escolheu desenvolver o TCC ou,

facultativamente, possua conhecimento na area do TCC.

Art. 18. Compete ao professor orientador:
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II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL.

IX.

XI.
XIIL.

XIII.

Fazer cumprir as atividades relativas ao TCC II de acordo com as orientagdes politicas
e normas da UFFS, do PPC do Curso de Administragdo e deste regulamento;

Assinar, no inicio de cada semestre, o termo de compromisso de orientacdo de TCC e
registrar os resultados e solicitacdes de cada encontro de orientagdo com o académico
no formulério de acompanhamento de orientagao;

Orientar e acompanhar o trabalho do académico em todas as etapas primando pela
ética, responsabilidade, e pelo compromisso na orientagdo dos trabalhos académicos;
Sugerir bibliografia a ser utilizada e orientar os académicos quanto a estrutura
metodoldgica do TCC;

Orientar o académico quanto a apresentagdo do TCC II perante a Banca Examinadora;
Disponibilizar o tempo necessario para o atendimento ao orientando, cumprindo no
minimo 8 (oito) encontros;

Participar obrigatoriamente das apresentagdes de seus académicos orientados perante a
Banca Examinadora, bem como convidado em outras bancas;

Entregar, no final do semestre, ao Coordenador de Estagios e TCC, o formulario de
avaliacdo, juntamente com o formuldrio de acompanhamento de orientagdo,
devidamente preenchidos e assinados;

Manter a Coordenacdo de Estiagios e TCC informada sobre eventuais problemas
decorrentes da sua orientagao com o académico;

Facultativamente, auxiliar no inicio do projeto de TCC I, juntamente com o professor
do CCR;

Participar das reunides promovidas pela Coordenagao de Estagios e TCC;

Orientar, se necessario for, pelo menos 5 (cinco) académicos em processo de
desenvolvimento do TCC II, desde que possua carga horaria disponivel e, no maximo
10 (dez) académicos caso seja de sua livre e espontanea vontade;

Acatar e respeitar as datas de orientacdo e de defesa perante Banca Examinadora e os
demais prazos para todas as demandas do TCC II, previamente definidas e divulgadas

pela Coordenacdo de Estagios e TCC, e

Paragrafo unico: No caso de ocorréncias de problemas verificados durante a fase de

orientacao, estes devem ser encaminhados a Coordenacao de Estagios e TCC.
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Art. 19. A frequéncia do académico, para efeitos de avaliacdo pelo professor orientador, sera
caracterizada pelas anotacdes feitas pelo professor no formulario de acompanhamento de
orientacdo de TCC tendo sido registradas, no minimo, oito orientagdes entre orientador e

orientando, devidamente assinadas pelo orientador e pelo orientado.

Art. 20. O académico que nao registrar o nimero minimo de orientagdes com o professor
orientador fica, automaticamente, reprovado por faltas, exceto se o orientador declarar e

assinar no formulario que o nimero minimo de orienta¢des nao foi necessario.

Art. 21. As orientacdes que forem feitas a distancia, utilizando-se meio eletronico, as quais
sejam consideradas validas pelo professor, devem ser registradas no formulario pelo professor,

valendo como encontro, para efeitos de frequéncia.

Art. 22. A avaliagdo do TCC II se daré da seguinte forma:

I) Quando da entrega do trabalho final para a avaliagdo da banca o professor orientador
devera atribuir uma nota, antes da defesa do académico perante a banca, e tal nota
condiciona a aprovagdo do trabalho, em primeira instancia, € o seu envio para a banca
examinadora; ou reprovacdo e o ndo envio do trabalho para a banca examinadora;

II) Quando da defesa, os membros da banca atribuirdo uma nota ao TCC II. Os
professores membros da banca, (coletivamente ou individualmente, conforme
decidido pelos proprios membros) preencherdao o formulario de avaliagdo de banca.
Tal nota deve ser resultado de média aritmética simples das notas atribuidas pelos trés
membros da banca examinadora.

IIT) A nota final do TCC II devera ser composta pela média aritmética simples das notas
supracitadas.

IV) Compete ao professor orientador a decisdo de considerar o trabalho do aluno como
qualificado ou ndo para fazer sua apresentagdo perante a Banca Examinadora.

V) Se considerado apto, o professor orientador deve informar oficialmente a nota
atribuida ao TCC 1II (conforme critérios demonstrados no Quadro 3) para que o
trabalho seja encaminhado para a banca examinadora.

VI) Se considerado inapto, o professor deve justificar a sua posi¢do no documento

supracitado, e, conforme critérios demonstrados no Quadro 3, sendo que a média final
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do aluno devera ser inferior a 6 (seis). Isso acarreta na reprovagdo do aluno e o

inabilita a defender o seu trabalho perante a Banca Examinadora.

Quadro 3: Critérios e objetivos de avaliacdo do TCC

CRITERIO

OBJETO DE AVALIACAO

1.Capacidade / Habilidade

De analisar e fazer inferéncias, de questionar, de demonstrar
iniciativa ¢ capacidade de criar/inovar.

2.Comportamento/ Atitude

Dedicagdo, responsabilidade, organiza¢do e atitude reflexiva
diante das orientagdes.

3. Assiduidade

Frequéncia, regularidade, pontualidade nos encontros marcados,
cumprimento de prazos.

4. Estrutura metodologica

Sequéncia logica, redag¢do (coeréncia, concordancia verbal,
ortografia), linguagem técnica,

5. Conteudo

Consisténcia teorica, qualidade analitica, aplicabilidade,

argumentacao, justificativas.

Art. 23. Para avaliar o aluno pela sua apresentacdo perante a Banca Examinadora e pelo seu

Trabalho de Conclusdo de Curso II, os professores membros da banca preencherdo os critérios

de avaliacao constantes no formulario de avaliagao de banca, de acordo com os critérios ¢

pesos descritos no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4: Critérios e pesos de avaliacdo do TCC 11

CRITERIO PESO
1. Introducao 10%
2. Fundamentagao teodrica 20%
3. Metodologia da pesquisa 20%
4. Resultados, discussdes e consideragoes finais 35%
5. Apresentacdo na banca 15%

Art. 24. Apos a apresentacdo do aluno e das arguicdes dos membros das bancas serdo

realizados os seguintes procedimentos:

I) Os professores membros da banca, (coletivamente ou individualmente, conforme

decidido pelos proprios membros) preencherdo o formulédrio de avaliagdo de banca,

(Quadro 4), e o depositardo em um envelope;
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II) Sera preenchida a ata de defesa do TCC II que devera ser assinada por todos os
membros da banca e pelo académico, e ser juntada as notas no envelope;

IIT) O envelope devera ser lacrado na presenga de todos os membros da banca, ficando
aopresidente da banca a incumbéncia de realizar a entrega do envelope a
Coordenacao de Estagios e TCC II apds o término dos trabalhos da banca;

IV) O presidente da banca comunica ao aluno que sua nota ficara em sigilo até ser tornada
publica conforme as politicas de publicagdo de notas do Curso de Administracdo, e
estando aprovado, o aluno poderd prosseguir com as alteracdes referentes as
recomendacgdes da banca em seu trabalho;

V) A nota atribuida pelos avaliadores ¢ sempre condicionada as alteragdes que o
académico devera fazer no seu relatério, ou seja, a nota corresponde ao trabalho

corrigido.

Art. 25. O Coordenador de Estagios e TCC, responsavel pelo didrio de classe de Trabalho de
Conclusdo de Curso II, recebera os envelopes pessoalmente ou indicard a forma de entrega aos
presidentes das bancas. Depois de recebidos, abre os envelopes, e calcula as médias das notas.
Se totalizar valor igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero) o aluno devera providenciar as
alteracdes recomendadas pela banca e a entrega da versao final corrigida, respeitados prazos e
formas dadas por este regulamento. Caso a nota seja inferior a 6,0 (seis virgula zero) o

académico ¢ considerado reprovado.

Art. 26. Considera-se aprovado no TCC II, apds as corre¢des estabelecidas pela Banca

Examinadora o aluno que obtiver nota maior ou igual a 6,0 (seis) e frequéncia minima.

CAPITULO IV
BANCA EXAMINADORA

Art. 27. O TCC final, para fins de avaliagdo perante a Banca Examinadora, devera ser
entregue em 3 (trés) copias fisicas, devidamente encadernadas em espiral e com capa
transparente, junto a Coordenagdo de Estagios e TCC, por meio de protocolizagdo. O ndo

atendimento acarreta em automatica reprovacao do académico.
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Art. 28. Sao atribuigdes dos componentes da Banca Examinadora:
I) Examinar previamente os trabalhos a eles remetidos pela Coordenacao de Estagios e
TCC dentro do prazo estabelecido;
II) Fazer as suas perguntas, consideragdes e pareceres ao académico, apos sua
apresentacao, anotando no corpo do relatério ou em folha de parecer em separado suas
sugestoes e proposicoes de alteracao;
IIT) Realizar a sua avaliacdo, e

IV) Preencher e assinar a ata de banca, logo apos a defesa do académico.

**Art. 29. A Banca Examinadora sera composta por 03 (trés) avaliadores, selecionados da se-
guinte forma:

I) Primeiro membro devera ser obrigatoriamente o professor orientador do TCC, que presidira
a Banca Examinadora;

II) O segundo membro devera ser professor, preferencialmente da UFFS e prioritariamente
atuante no curso de Administracdo ou professor de outra instituicdo de educacdo superior, e
devera ter conhecimento na area que foi desenvolvido o TCC1I, e

IIT) O terceiro membro podera ser:

a) preferencialmente, professor atuante no curso de Administracao;

b) facultativamente, professor ndo atuante no curso de Administragdo, desde que docente da
UFFS que tenha conhecimento na area de desenvolvimento do TCC 1I,

c¢) excepcionalmente, professor de outra institui¢ao de educacao superior, desde que docente
com conhecimento na area de desenvolvimento do TCC I, e

d) profissional com curso de graduacdo completo e conhecimento reconhecido na area de

desenvolvimento do TCC II.

Art. 30. O académico tera o tempo de 25 (vinte e cinco) minutos para apresentar seu trabalho
¢ a Banca Examinadora terd o tempo de 25 (vinte e cinco) minutos para fazer suas arguicoes.
Acrescidos a isso, a banca examinadora tem 5 (cinco) minutos para preencher a ficha de

avaliagdo.

Art. 31. Havendo necessidade de o académico fazer alteragdes no trabalho por decisdo da

Banca Examinadora, este tera um prazo decadencial de 10 (dez) dias a contar da data da
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defesa para entrega da monografia (TCC) a Coordenagdo de Estagio. Nesse periodo de dez
dias, o académico deve:
I) Fazer as alteragdes solicitadas pela Banca Examinadora;
IT) Entregar a copia corrigida do relatorio, ao seu professor orientador para que o
mesmo confira a realizacdo das corregdes solicitadas pela banca e autorize a entrega
final. Nesse momento o professor orientador devera redigir, de préprio punho um
termo de que autorize a entrega haja vista a efetivacdo das corre¢des propostas pela
banca examinadora. Tal documento devera ser protocolizado juntamente com os
demais documentos exigidos para a entrega final do TCC II;
III) A copia digital (a ser entregue) devera ter a folha de aprovagdo da banca
examinadora assinada pelos membros da banca e depois digitalizada e inserida no
arquivo final para entrega no repositério institucional.
IV) A monografia de TCC II devera ser entregue acompanhado do Termo de Cessdo
de Direitos Autorais, devidamente assinado pelo autor do TCC, e
V) Entregar, com protocolizagdo, a Coordenacdo de Estadgios e TCC obrigatoriamente
2 (duas) vias digitais do TCC, em CD e no formato PDF-A de acordo com os padrdes
estabelecidos pela Biblioteca da UFFS.

CAPITULO IV
AGENTES DO ENVOLVIDOS

Art. 32. Compete ao Coordenador do Curso de Administragdo:
I) Orientar a Coordenagdo de Estdgios e TCC sobre os procedimentos e normas a
serem seguidos;
IT) Analisar e dar vistos nos documentos semestrais dos estagios concluidos e
encaminhados pela Coordenagdo de Estagio e TCC, e
IV) Acompanhar e supervisionar as atividades de desenvolvimento do TCC, e intervir
em casos especificos na solu¢do de problemas focais ou atender a solicitagdes

encaminhadas pela Coordenagdo de Estagios e TCC.

Art. 33. Compete ao Coordenador de Estagios e TCC
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I) Coordenar e fazer cumprir as atividades relativas ao TCC de acordo com o PPC do
Curso de Administragao, e deste regulamento;

IT) Convocar reunides com os professores orientadores e/ou alunos estagidrios e/ou
académicos em fase de elabora¢do do TCC;

IIT) Orientar os académicos sobre os procedimentos relativos aos componentes
curriculares Trabalho de Conclusdo de Curso I e Trabalho de Conclusao de Curso 11,
as matriculas e ao preenchimento da documentagado pertinente;

IV) Preparar correspondéncia de apresentacdo as organizagdes onde os alunos
realizardo seus estagios;

V) Disponibilizar aos académicos e professores orientadores todos os formularios
necessarios a fim de compor a pasta documental que registra os processos envolvidos;
VI) Programar com antecedéncia as datas para entregas de relatorios, avaliagdes dos
professores e o cronograma das defesas perante as bancas examinadoras;

VII) Escolher os professores que fardao parte das bancas examinadoras, de acordo com
os critérios estabelecidos nesse regulamento;

VIII) Preencher os diarios de classe de Trabalho de Conclusdo de Curso II, com as
respectivas avaliagdes e encaminhd-los a Secretaria Académica para registro e
arquivo;

IX) Analisar e decidir casos de carater excepcional com a anuéncia da Coordenagao
de Curso e do Colegiado do Curso;

X) Divulgar, em dmbito geral, o cronograma de defesa dos trabalhos de curso, e

XI) A carga horaria, a ser computada para o TCC sera definida segundo as
normalizagdes da UFFS;

XII) Cumprir o que dispde este Regulamento e as demais normas aplicaveis da
Universidade, e

XIIT) Ministrar os componentes curriculares TCC I e TCC II.

Art. 34. Compete ao académico:
I) Primar pela responsabilidade, pela ética e pelo compromisso na elaboracdo dos
trabalhos e manter a boa imagem da UFFS junto a organiza¢ao onde coleta dados,
guardando sigilo sobre informagdes, reservadas ou nao, relacionadas a organizagao;
IT) Respeitar as normas e demais determinagdes pertinentes ao funcionamento e

hierarquia da organizagao onde coleta dados e/ou informagdes para o TCC I e TCC II;
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III) Comunicar a Coordenagcdo de Estagios e TCC qualquer irregularidade ou
dificuldade que ocorram no TCC I e TCC II;

IV) Participar das reunides e outras atividades para as quais for convocado, de acordo
dom os hordrios e locais previamente combinados;

V) Apresentar os relatorios das atividades desenvolvidas durante o TCC II e as

solicitagdes ao professor-orientador.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 35. O professor-orientador podera requerer, a qualquer tempo, apo6s o inicio do segundo
semestre, a suspensao do TCC II, desde que constatada negligéncia, por parte do académico,
no desempenho das atividades previstas no projeto de TCC, na frequéncia e nas atividades
previstas. Essa suspensdo deve ser encaminhada a Coordenacdo de Estagios e TCC,

utilizando-se o formulario de avaliacdo de TCC com as devidas justificativas.

Art. 36. O académico podera requerer a suspensao de seu TCC II por meio de documento
escrito ao Coordenador de Estagios e TCC, o qual encaminhard a Coordenagdo do Curso para

as devidas providéncias.

Art. 37. O trancamento de matricula ou a desisténcia na disciplina de TCC I ou TCC II, bem

como o abandono do Curso determinam a interrup¢do do TCC.

Art. 38. Nos casos de suspeita de plagio, e/ou de ndo autoria, e/ou outras formas de enganar
ou prejudicar a avaliacdo, detectada pelo orientador, por membro da banca ou pelo
Coordenador de Estdgios e TCC ou por meio de denuncia, a qualquer tempo antes da
divulgacdo do resultado final, deverd ser aberta investigacao especifica por comissdo formada
pelos membros da banca para este fim. A comissdo emitird um parecer sobre a confirmacao ou
ndo da existéncia de plagio. Caso comprovado o plagio, o fato resultard na reprovagao

automatica do aluno sendo lhe atribuidas notas de valor igual a 0,0 (zero virgula zero).
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Art. 38°. Os casos omissos serdo apreciados pela Coordenagcdo de Estidgios e TCC e

submetidos ao Colegiado de Curso de Administragao.

Art. 39. Este regulamento entra em vigor a partir de sua aprovacao na Camara de Graduagao.

Art. 12 Inserido conforme Resolugdo 1/2022 CCAD-CH / N° do Protocolo: 23205.017953/2022-20.
Paragrafo Unico do Art. 15 inserido conforme Resolugdo Ne 3/2022 - ccAp-cH N° do Protocolo:

23205.035296/2022-01

**Art. 29 Inserido conforme Resolugdo 6/2023 CCAD-CH / N° do Processo 23205.019748/2023-80
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ANEXO II
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES
DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - BACHARELADO

Dispde sobre a participagdo dos académicos do
curso de Administracio em  Atividades
Curriculares Complementares — ACCs, em
atendimento ao que prevé o Projeto Pedagogico
de Administragdo e Resolugdo N° 4/2014 —
CONSUNI/CGRAD.

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Entende-se por Atividades Curriculares Complementares (ACCs) do Curso de
Graduagdo em Administragdo, aquelas realizadas pelo académico, de livre escolha, desde que
vinculadas a sua formagdo e que possibilitam a complementacdo dos conteudos ministrados
no curso e/ou atualizagcdo de temas emergentes ligados 8 Administracdo, a0 mesmo tempo em
que favoregam a pratica de estudos independentes, transversais e/ou interdisciplinares, bem
como o desenvolvimento das habilidades comportamentais, politicas e sociais, auxiliando na
consolidagdo do perfil do egresso.

Art. 2° Os objetivos gerais das Atividades Curriculares Complementares do curso de
Administragdo da UFFS sdo os de ampliar o curriculo obrigatério, aproximar o académico da
realidade social e profissional e propiciar aos seus académicos a possibilidade de
aprofundamento temadtico e interdisciplinar, promovendo a integragdo entre comunidade e
Universidade, por meio da participacdo do académico em atividades que visem a formacao
profissional e para a cidadania.

Art. 3° - As Atividades Curriculares Complementares propiciam ao curso uma flexibilidade
exigida pelas Diretrizes Curriculares.

CAPITULO 11
FORMAS DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES CURRICULARES
COMPLEMENTARES
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Art. 4° - As Atividades Complementares tém uma carga horaria minima prevista de 180 horas
e estdo divididas em dez modalidades, conforme indicadas nos capitulos III, IV, V, VI, VII,
VIIIL, IX, X, XTI e XII, deste Regulamento.

Paragrafo unico: Para a integralizacdo da carga horaria citada no caput, é necessario que esta
esteja distribuida em pelo menos trés destes capitulos.

Art. 5° - As atividades somente serdo aceitas quando realizadas ap6s o ingresso do académico
na Universidade, as quais poderdo ser comprovadas mediante apresentagdo dos documentos
expostos no Capitulo XIII, deste Regulamento.

Art. 6° - As atividades curriculares complementares serdo avaliadas e reconhecidas
semestralmente, por professores designados pela Coordenagao do Curso.

CAPITULO 111
DOS PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO E DE INICIACAO
CIENTIFICA INSTITUCIONAL E INSTITUCIONALIZADOS
Art. 7° - Entende-se por Programa/projeto de extensdo e iniciagdo cientifica institucional e
institucionalizados os Programas de bolsas de iniciagdo cientifica financiados com recursos de
Fundos de Apoio a Pesquisa, PIBIC-CNPq, outros vinculados a UFFS e outras instituig¢des,
bem como atividades de extensdo universitaria.

Paragrafo Unico: Os alunos bolsistas ¢ voluntarios que desenvolvem projetos aprovados
terdo direito a apropriagdo de 60 (sessenta) horas e, caso os resultados do referido projeto
sejam apresentados em algum evento de Iniciagdo Cientifica o aluno teréd direito ao computo
de 30 (trinta) horas adicionais.

CAPITULO IV
DAS MONITORIAS E ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS
Art. 8°- Consideram-se monitorias e estagios ndo obrigatdrios as atividades realizadas em sala
de aula e nos espagos destinados a formacao profissional que tenham estreita relagdo com
atividades exercidas no campo da Administracao.

Paragrafo Unico: Cada monitoria e/ou estagio desenvolvido equivale a até 60 (sessenta)
horas.

CAPITULOV
DA PARTICIPACAO NA EMPRESA JUNIOR, ATLETICA E CENTRO ACADEMICO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO
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Art. 9° - A participacdo na Empresa Junior, Atlética e Centro Académico do Curso de
Administragdo, pode se dar de quatro formas e suas equivaléncias:

I - Participagdao como dirigente: (120h), para uma gestao anual ou proporcional.

IT - Participagdo como membro efetivo: (60h), para uma gestdo anual ou proporcional.

IIT - Participagdo na execucao de projetos de consultoria: limitada a dois projetos de até 60
(sessenta) horas cada.

IV — Participagdo em eventos esportivos na qualidade de atleta: Até 8 horas por evento.

CAPITULO VI
CURSOS DE APERFEICOAMENTO

Art. 10 - Considera-se cursos de aperfeicoamento os minicursos, 0s cursos e outras atividades
que propiciem um aperfeicoamento do académico em areas da Administragdo. Serdo
considerados cursos presenciais e a distancia, desde que aprovados pelo colegiado de
administracao.

Paragrafo tinico: A carga horaria minima por atividade ¢ de 4 horas.

CAPITULO VII
DAS VIAGENS DE ESTUDO
Art. 11 Serao consideradas viagens de estudo, aquelas programadas e/ou acompanhadas por
professor da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, destinadas a ampliar os
conhecimentos sobre as tematicas tratadas em sala de aula ou para atualizagdo de conteudos
do curso.

CAPITULO VIII
PARTICIPACAO EM EVENTOS: CONGRESSOS, SIMPOSIOS, JORNADAS E
OUTROS
Art. 12 - Serd considerada a participagdo nos seguintes eventos: congressos, Seminarios,
simposios, semanas, conferéncias, coloquios, jornadas académicas, palestras, oficinas, mesas
redondas, painéis, encontros, foruns, ciclos e outros de natureza similar.
Paragrafo unico: Para estas atividades a carga horaria minima por evento ¢ de 2 (duas) horas.

CAPITULO IX
DA PUBLICACAO E ORGANIZACAO DE EVENTOS
Art. 13 - A cada artigo publicado em revista cientifica indexada (com Qualis) serdo
computados 60 (sessenta) horas e ndo indexada 30 horas, desde que a revista possua revisao
por pares.
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Art.14 - A cada publicagdo em anais de eventos cientificos e/ou extensdo o aluno pontuara da
seguinte maneira:

I — artigo completo: 30 (trinta) horas por trabalho;

II — resumo expandido e resumo: 10 horas por trabalho.

Art. 15 - Seré atribuido 15 (quinze) horas para a participagdo na organizagao de eventos.
Art.16 - Na condi¢dao de apresentador de trabalho ou palestrante, o aluno tera direito a 15
horas por apresentagdo ou palestra.

CAPITULO X
DAS DISCIPLINAS ISOLADAS E/OU CURSOS SEQUENCIAIS DE GRADUACAO

Art. 17 - A disciplina isolada e/ou curso sequencial de graduagdo sera validada de acordo com
a carga horaria apresentada.

Paragrafo unico: Componentes curriculares optativos cursados adicionalmente a carga
horaria necessaria para integralizagdo da matriz e aprovados por nota e frequéncia poderdo ser
validados na condi¢io de disciplina isolada. (nova redagdo conforme RESOLUCAO N°
10/CCADCH/UFFS/2024).

CAPITULO XI

DA PARTICIPACAO EM COLEGIADO DE CURSO, ORGAOS COLEGIADOS
SUPERIORES E GRUPOS ARTISTICO CULTURAIS CREDENCIADOS OU
REGULARMENTE CONSTITUIDOS
Art. 18 - A participagdo, na condicdo de representante, em colegiado do curso, 6rgdos
colegiados superiores da UFFS e membro de grupos artisticos culturais credenciados ou
regularmente constituidos e vinculados a UFFS, podem totalizar até 15 (quinze) horas por ano

de participacao.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO EM ELEICOES NA QUALIDADE DE MESARIO

Art. 19 - A participagdo como mesario em elei¢cdes presidenciais, estaduais e municipais o
académico terd o direito a 4 (quatro) horas por elei¢cdo trabalhada, sendo que a carga méaxima
neste grupo podera ser de 8 horas, ou seja, o académico poderd participar de até dois
processos eleitorais diferentes.

CAPITULO XIII
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UFFS

DOS PROCEDIMENTOS PARA VALIDACAO DAS ATIVIDADES CURRICULARES
COMPLEMENTARES

Art. 20 - Para validar as Atividades Curriculares Complementares o estudante devera

apresentar pedido acompanhado dos respectivos comprovantes das atividades desenvolvidas

de acordo com o prazo definido em Calendario Académico.
Paragrafo unico: Os comprovantes a que se refere o artigo dizem respeito a certificados ou

declaragdes e, no caso de publicacdes cientificas, a copia das mesmas.

Art. 21 - O professor responsavel por avaliar os pedidos devera emitir parecer de validagao
que devera ser entregue a Coordenagdo do curso para os demais encaminhamentos.

CAPITULO X1V
DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS E DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - S3o documentos comprobatorios das Atividades Curriculares Complementares:

Participacdo como bolsista ou voluntario em
atividade de extensao.

Certificado contendo periodo e carga horaria
com copia do relatorio de avaliagdo e/ou
Declaragao de Extensao da Pro-Reitoria.

Participacdo como bolsista do Programa de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC/CNPq).

Copia do projeto e Certificado contendo
periodo e carga hordria com titulo do projeto
e/ou declaracdo da Pro-Reitoria.

Atividades desenvolvidas no PET (Programa
Educacao Tutorial).

Certificado contendo periodo e carga horaria.

Participacdo como bolsista ou voluntario em
programa de monitoria com relatorio de
avaliagdo e/ou declaragdo do professor.

Certificado e relatorio/declaracao do professor
contendo periodo e carga horaria.

Participacdo como voluntario em atividades
administrativas ligadas ao ensino.

Certificado contendo atividades, periodo e
carga horaria, emitido pela Pro-Reitora
competente.

Estagio ndo-obrigatdrio.

Certificado concedido pela Divisdo de Estagio
da UFFS com periodo ou documento emitido
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por orgado agenciador oficial, carga horaria e
atividades desenvolvidas.

Participacdo em cursos de extensao.

Certificado contendo periodo, carga horaria do
curso e frequéncia.

Participa¢dao em congressos, jornadas,
simposios, foruns, seminarios, encontros,
festivais e similares.

Certificado e relatorio de participacao
contendo periodo e carga horaria.

Disciplinas ndo previstas no curriculo pleno
que tenham relacdo com o curso nas
modalidades presencial e ndo presencial.

Plano de ensino assinado, Historico Escolar
e/ou Certificado da disciplina

Publicacdo de artigo em jornal, revista
especializada e/ou cientifica da 4rea com
corpo editorial.

Copia do artigo e da Revista/Jornal contendo
o corpo editorial (data, paginas, autor(es)) ou
certificado de publicacio.

Participagao em evento de extensao com
apresentacao de poster.

Certificado de participagao.

Trabalho publicado em Anais de Evento
Técnico-cientifico resumido ou completo.

Copia do resumo publicado nos Anais ou
certificado de publicacdo nos Anais (capa,
data, paginas, autor(es)).

Artigo publicado em periodico indexado.

Copia do artigo e da Revista/Jornal contendo
o corpo editorial (data, paginas, autor(es)) ou
Certificado de Publicacao.

Produgdo e participagdo em eventos
culturais, cientificos, artisticos, esportivos e
recreativos de carater compativel com o
curso de Administracao.

Certificado de participagao, contendo periodo
e carga horaria, ou declaracdao da comissao
organizadora do evento.

Participacao estudantil nos colegiados de
curso

Declaragdo expedida pela coordenagdo do
curso de Administracao, com carga horaria.

Participagdo estudantil em 6rgaos colegiados
superiores

Declaragdo expedida pela secretaria do 6rgao,
com carga hordria.

Atividades realizadas em cargo diretivo da
Empresa  Janior, Atlética ou Centrg

Copia da ata de posse e declaragdo com carga
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Académico do Curso de Administragao
horaria.

Atividades de extensdo realizadas na
Empresa Junior, Atlética ou Centro| Certificado de participagdo contendo periodo e
Académico do Curso de Administragao carga hordria.

Participagdo na organizacao de eventos. Certificado/ atestado de organizador, com
carga hordria.

Participacdo em programas e projetos Certificado de participagao contendo periodo e

institucionais da UFFS. carga horaria.

Realizagdo de viagens de estudos. Certificado de participacao contendo periodo e
carga hordria.

Cursos técnicos de areas afins da Certificado de participag¢ao contendo periodo e

Administragdo. carga hordria.

Participagao em processo eleitoral — mesario | Certificado de participagdo expedido pelo
Cartorio Eleitoral com periodo e carga horaria
definida.

Art. 23 -Cabe ao professor que realizard a andlise avaliar a aderéncia das atividades
submetidas a andlise, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais € o PPC do Curso de
Administragao.

Art. 24 - Os casos ndo previstos neste regulamento serdo dirimidos pelo Colegiado do curso
de Administragao.

Art. 25 - Este regulamento entra em vigor a partir de sua aprovagdo na Camara de Graduagao.

Anexo Alterado pela Resolucdo 7/2023 CCAD-CH
N° do Protocolo: 23205.040311/2023-13
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