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TRABALHO FOI
REALIZADO?

Para executar suas atividades
a Audin necessita elaborar
um Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint).

O Paint ¢ uma ferramenta
gerencial que permite o
planejamento  de  agdes
futuras. FEle identifica os
processos auditaveis, através
de uma matriz de riscos, € a
atuacao da auditoria interna ¢
predeterminada, sem  ser
estatica.

O Paint ¢ uma importante
ferramenta para a efetividade
da atividade da Audin.

Nesta perspectiva, foi
elaborado e apresenta-se esta
proposta de Paint para o
exercicio de 2026.

FUNDAMENTACAO NORMATIVA

O Paint define os trabalhos prioritarios a
serem realizados no exercicio. A
obrigatoriedade quanto a elaboracdo do
Paint surge a partir do Decreto n°
3.591/2000, alterado pelo Decreto n°
4.304/2002 e estd normatizada pela
Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 5 de
agosto de 2021.

OBJETIVO E ESCOPO

O Paint tem por objetivo estabelecer a
previsdo dos procedimentos, analises e
atividades, com vistas a avaliar a
capacidade e a efetividade dos sistemas
de controles internos administrativos,
governanga e de gestdo de riscos
institucional.

Tem por escopo a realizacio de
auditorias e consultorias, com base em
pontos de controle selecionados por
macroprocessos €  processos. A
priorizacdo desses pontos ¢ definida por
uma lista top-down, elaborada com base
em critérios como: criticidade,
materialidade e, por demandas internas e
externas.

Ainda, o Paint apresenta as demais acoes
e atividades da Unidade de Auditoria
Interna da UFFS, previstas para o
exercicio de 2026.

Forca de trabalho:
Deisi Maria dos Santos Klagenberg
Auditora-Chefe

Marisa Zamboni Pierezan
Chefe da Dataudin

Taiz Viviane dos Santos
Auditora
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Descrigao

Proposta de Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2026 para
analise da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

Data

10/10/2025




1 INTRODUCAO

Esta proposta de Paint foi elaborada pela Audin UFFS e define as propostas de
atividades prioritarias a serem desenvolvidas pela auditoria interna, no exercicio de
2026.

A Proposta de Paint 2026 foi organizada em consondncia com as seguintes
normas:
» Instrucdo Normativa (IN) n® 5, de 27 de agosto de 2021, da SFC da CGU. Dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades
de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

» Resolucdo n° 10/2015 — Consuni Capgp, alterada pelas Resolugdes n° 4/2018, n°

8/2018 e n°® 25/2020, em consonancia aos preceitos da Instrucdo Normativa n° 13/2020

— CGU/SFC. Aprova o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna da
Universidade Federal da Fronteira Sul.

» Portaria n° 3.805, de 21 de novembro de 2023. Deliberacio CCCI N° 01/2023.
Diretrizes para o monitoramento das recomendagdes emitidas pelas Unidades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (UAIG).

Destaca-se que, conforme o art. 4° da IN 5/2021, o Paint deve fornecer uma
previsdo realista das atividades a serem realizadas durante o periodo. Assim, a Audin
elaborou esta proposta de Paint com o objetivo de assegurar que todas as agdes nele
descritas sejam totalmente executadas no exercicio de 2026, estabelecendo uma meta de
100% de execucao.

Na proxima se¢do sera apresentado o contexto institucional e operacional da

Audin.

2 DA AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Audin da UFFS foi estabelecida com base nas disposi¢des do Regimento
Interno e do Estatuto da UFFS. E regulamentada pelo Decreto n° 3.591, de 6 de
setembro de 2000, especialmente pelo Art. 15, e esta sujeita a orientagdo normativa e
supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU). A Audin da UFFS segue o

Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44989
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44989
https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicapgp/2015-0010

Executivo Federal e € orientada, adicionalmente, pelo Regimento Interno' da Auditoria
Interna.

Na UFFS, as atividades de auditoria sao conduzidas pela Audin, centralizada e
localizada na Reitoria, mas atendendo institucionalmente a todos os Campi. Esta
unidade ¢ vinculada, funcionalmente, ao Consuni, através da sua Camara de
Administragdo, Planejamento e Gestdo de Pessoas (Capgp) e, administrativamente, ao
Reitor da UFFS.

A proposta do Paint 2026 considerou a Portaria n° 3698/GR/UFFS/2024%, os
recursos humanos e tecnoldgicos atualmente disponiveis para sua execu¢do, bem como,
a dependéncia de disponibilidade or¢amentaria e financeira da instituicdo. Esta
consideragdo abrange as necessidades relacionadas a solicitagdes de diarias, passagens,

capacitagdes e outros itens necessarios para a realizacao das atividades propostas.

2.1 Capacidade Operacional

A atual equipe da Audin ¢ composta por trés servidoras: duas auditoras e uma
secretaria-executiva.

A alocagdo da forga de trabalho da Audin, para o exercicio de 2026, sera

organizada em sete dimensdes/categorias de atuagao:
1. Servicos de Auditoria ¢ Consultoria.
2. Agdes de Capacitacao.
3. Monitoramento das recomendacdes.
4. Atividades de Gestdao e Melhoria de Atividades.
5. Gestao interna e atividades administrativas da Audin.
6. Levantamento de Informagdes para Orgios de Controle Interno e Externo.
7. Demandas extraordindrias/Reserva técnica.

Com o intuito de otimizar a alocacdo da for¢a de trabalho, a Audin,
recomendada pela CGU, utiliza a escala de medida da forca de trabalho denominada
Homem-Hora (HH), que corresponde ao esfor¢o de uma hora de trabalho de um(a)

servidor(a) da Audin.

1 Suas competéncias estdo estabelecidas no Regimento Interno da Audin (Resolugao n® 10/2015 — Con-
suni Capgp, alterada pelas Resolugdes n° 4/2018, n° 8/2018 e n° 25/2020, em consonancia aos precei-
tos da Instrugdo Normativa n° 13/2020 — CGU/SFC).

2 Autoriza implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho no ambito da Universidade Federal da
Fronteira Sul.



A forga de trabalho da Audin ¢ destinada tanto as atividades finalisticas como
as administrativas da Audin. Assim, a métrica HH ndo foi utilizada somente com a
finalidade de mensurar o esfor¢o necessario para desenvolver as acdes relacionadas as
atividades de auditoria interna e consultoria, mas, para conduzir todas as sete
dimensdes/categorias previstas nesta proposta de Paint.

Para definir a quantidade de HH disponiveis para o exercicio de 2026, foram
consideradas as seguintes premissas:
a. Na apuracao da forga de trabalho foram excluidos do computo horas os feriados e
pontos facultativos (PF) que possuem ocorréncia habitual anual.
b. Na apuracao dos dias uteis no ano de 2026 foram eliminados a média dos periodos de
afastamento habitual dos servidores com previsdo de ocorréncia no exercicio,
correspondentes a direitos assegurados por lei (férias, licenga para capacitacao e licenca
para tratamento de saude).

Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos HH disponiveis para
alocacdo nas agdes que compdem este Paint. O quadro a seguir demonstra a maneira

como foi realizado esse calculo.

Quadro 1: Levantamento de HH disponiveis para alocagao

Total de dias uteis do ano Quantidade de servidores da Audin
(-) Horas afastamentos habituais (-) Horas feriados e Pontos Facultativos
= Dias tteis liquidos = Forga de trabalho disponivel

Apuragdo dos HH disponiveis

HH = Dias 1teis liquidos X Forga de trabalho disponivel

Fonte: Audin

Portanto, para o exercicio de 2026 foram considerados 511,5 dias tteis liquidos
disponiveis entre as 3 servidoras para a execucdo das acdes do Paint, resultando em
4.092 horas disponiveis (HH).

O Quadro 2 apresenta as horas disponiveis para cada servidora, considerando
os dias tuteis de 2026 e deduzidas as horas previstas de feriados e pontos facultativos
habituais, férias e outros afastamentos legais ja conhecidos/previstos pela equipe na data

de elaboracao do Paint, de acordo com a metodologia acima descrita.



Quadro 2: Horas disponiveis em 2026

1.004 1.464 1.624 4.092
Fonte: Audin

Na tabela a seguir estd demonstrada a previsao de alocagao da forga de trabalho
da Audin para o exercicio de 2026, bem como os percentuais de alocagdo dos HH para
cada dimensao/categoria de atuacdo da Audin, de acordo com o inciso II do artigo 4° da

IN SFC/CGU n° 5/2021.

Quadro 3: Quadro HH alocado e % HH alocado

Atividades de Auditoria Interna e Consultoria 2.182 53,32%
Capacitagdo 265 6,49 %
Monitoramento das Recomendagdes 268 6,55 %
Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade 220 5,37 %
Gestdo Interna e atividades administrativas da Audin 786 19,20 %
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno e externo 250 6,11%
Demandas Extraordinarias/Reserva Técnica 121 2,96%
Totais 4.092 100%

Fonte: Audin

Assim, foi realizado o planejamento da alocacdo das horas disponiveis, de
acordo com a capacidade operacional, conforme as categorias/dimensdes previstas na

IN SFC/CGU N° 5/2021.

Na sequéncia, apresentam-se as informagdes sobre a selecdo das agdes de
auditoria, bem como o detalhamento das demais atividades a serem desenvolvidas em
cada categoria/dimensdo, considerando-se as horas estimadas para a execu¢do da

proposta do Paint 2026.

3 Processo Sipac 23205.020252/2025-11 em tramitagdo pelo CONSUNI/CAPGP e Controladoria Regi-
onal da Unido de SC, conforme tramites da Portaria CGU n® 2.737/2017.



3 PAINT 2026
3.1 Fatores considerados para a selecido dos objetos de Auditoria

A identifica¢do do universo de auditoria consiste na sele¢do das agdes sobre as
quais a atividade de auditoria interna da UFFS tem capacidade para atuar, de modo a
avalid-los quanto aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade, conforme
definicdo, em tempo certo, realizada a partir da andlise preliminar do objeto e do
programa de auditoria individual especifico.

Dada a impossibilidade de selecionar os trabalhos de auditoria para o Paint
2026 com base em uma gestdo de riscos propria da UFFS, ¢ necessario, conforme o
Manual de Orientagdes Técnicas da CGU, realizar a selecdo com base na avaliagdo de
riscos realizada pela propria Audin. Assim, a Audin emprega, paliativamente, uma
matriz de riscos para que seja possivel a definicdo dos objetos auditaveis, através de
uma lista top-down.

Destaca-se que, na metodologia aplicada para a sele¢do das acdes de Auditoria
do exercicio 2026, foram contemplados os critérios apresentados no art. 3° da IN n° 05,
de agosto de 2021, quais sejam:

* Planejamento Estratégico e Expectativas da Alta Administracdo: Incluindo as
expectativas da unidade auditada e demais partes interessadas. Todas as agdes da
auditoria estdo voltadas as 03 principais metas institucionais que irdo compor o
PDI 2025/2032 (em elaboragdo), relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao e,
entre outros objetivos do PDI, o de oferecer educacdo publica, gratuita e de
qualidade, em nivel superior, ¢ 0 de acompanhar e avaliar o desenvolvimento
das atividades vinculadas ao desenvolvimento do projeto institucional € com a
organizacao administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, elementos do
PDI. Os dados com as expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas podem ser acessadas junto aos papéis de trabalho da Ordem de
Servico n° 17/AUDIN/UFFS/2025 — Paint 2026 — Processo n°
23205.0022083/2025-53. (Sipac — consulta disponivel em:
https://sipac.uffs.edu.br/public/jsp/portal.jsft).

» Riscos Significativos: Avalia¢ao dos riscos significativos a que a unidade audita-
da esta exposta, bem como seus processos de governanga, gerenciamento de ris-
cos e controles internos.

» Complexidade do Negocio e Estrutura da Unidade: Consideracdo da complexi-

dade do negdcio, estrutura e outros fatores da unidade auditada.


https://sipac.uffs.edu.br/public/jsp/portal.jsf

* Recursos Disponiveis: Avaliagdo da estrutura e dos recursos humanos, logisticos

e financeiros disponiveis.

Adicionalmente, foram considerados:

* Apontamentos de Auditorias Anteriores: Observagdes e recomendagdes feitas
pela Audin nos anos anteriores.

« Recomendagdes de Orgdos de Controle: Recomendac¢des da CGU-Regional/SC e
do TCU.

* Dentincias e Reclamacoes: Informacdes de denuncias e reclamagdes formaliza-
das junto a Ouvidoria e Processos Administrativos Disciplinares/Sindicancias
instauradas pela Corregedoria Geral da UFFS.

* Visdo da Alta Gestdo®.

» Sugestdes do Consuni Capgp e do Conselho Curador (Concur).

* Andlise de Materialidade/Impacto Orgamentario: Realizada pela Diretoria de Or-
camento da UFFS.

* Relevancia Estratégica do Processo segundo o Plano de Desenvolvimento Insti-

tucional.

Além desses critérios, foram considerados:
» Efetivo de Pessoal da Audin: Estimativa de homem/hora disponivel.
» Complexidade e Urgéncia: Tempo e urgéncia de verificacdo, bem como a capaci-

dade técnica da equipe da Audin.

3.1.1 Matriz de Riscos (Metodologia)

A Unidade de Auditoria Interna da UFFS, desde 2016, adotava um universo
auditdvel composto por macroprocessos € processos institucionais, definido de forma
padronizada para as quatro institui¢des federais de ensino de Santa Catarina (IFC, IFSC,
UFSC e UFFS). Essa padronizacao foi construida em reuniao entre os auditores internos
e ratificada em 15/04/2016, na sede da CGU. O referido universo auditavel vinha sendo
discutido e atualizado anualmente pelos auditores-chefes, considerando as

especificidades de cada instituicao.

4 Sugestdes do Reitor, Vice-Reitora, Pro-Reitores, Secretarios Especiais, Diretores dos Campi, Chefe
de Gabinete do Reitor e Assessores.



Contudo, no ambito da UFFS, verificou-se que tal modelagem — para defini¢ao
da lista de processos a fazerem parte da matriz de riscos — deixou de refletir, de maneira
adequada, a dinamica e a complexidade dos processos institucionais atuais. Diante
disso, em 2025 a Audin procedeu a atualizagao do universo auditavel da UFFS, com
vistas a otimizar a alocacao dos recursos de auditoria e concentrar esforgos nas areas de
maior risco e relevancia para a Universidade, em consonancia com a abordagem

baseada em risco e com as diretrizes da IN SFC/CGU n°® 5/2021. Os detalhes dessa

atualizacdo constam da Nota Técnica Audin n® 01/2025, a qual se encontra publicada no
site institucional da UFFS/Institucional/Reitoria/Auditoria Interna/Notas Técnicas e de
Auditoria.

Observa-se que, a continuidade da metodologia (matriz de risco), aplicada
paliativamente pela Audin desde 2016, dar-se-4 até que a gestao da UFFS desenvolva
um mapeamento de riscos robusto o suficiente para permitir & Audin identificar os
riscos significativos aos quais a instituicdo estd exposta e analisar de forma objetiva o
gerenciamento desses riscos

A matriz de risco para o Paint de 2026 foi pontuda em 09 (nove) critérios:
Criticidade — Controles Internos, Recomenda¢des do TCU/CGU, Auditoria da Audin —
Lapso Temporal, Denuncias/Reclamac¢des Ouvidoria, Demandas da Gestdo e
Conselhos, Instauragdo de PAD e/ou Sindicancias (Corregedoria), Materialidade
Orcamentaria, Avaliagdo PDI — Relevancia Estratégica e Criticidade Audin. Cada
critério foi pontuado em uma escala de zero (0) a sete (7), onde: zero (0) representa
inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7) risco forte.

A pontuagdo da matriz de risco ¢ baseada em critérios de materialidade,
relevancia e criticidade, que foram previamente definidos pelas Ifes e detalhados na
matriz. Com base nessa pontuacdo, o nivel de risco para cada macroprocesso/processo
foi classificado nas seguintes categorias: inicial, basico, intermedidrio, aprimorado e
avangado. Essas categorias foram estabelecidas e detalhadas pelas Ifes na referida

matriz de risco.

3.2 Ac¢oes/Servicos de Auditoria Interna

Os servigos de auditoria do tipo “Avaliacdo” envolvem atividades de planeja-
mento (andlise preliminar do objeto, identificacdo de riscos, defini¢cdo de escopo, objeti-
vos e critérios de analise, dentre outros detalhamentos), execuc¢do (coleta e na analise de

evidéncias com a finalidade de fornecer opinides ou conclusdes objetivas e independen-


https://site-prod.uffs.edu.br/uffs/auditoria-interna/notas-tecnicas-e-de-auditoria#texto

tes sobre um objeto de auditoria) e supervisdo e revisdes (processo continuo, realizado
em todas as fases da auditoria, com os objetivos de apoiar o desenvolvimento da equipe,
de avaliar a conformidade dos trabalhos com as normas e os requisitos aplicaveis e de
garantir que as conclusdes e recomendagdes da auditoria sejam apropriadas e devida-
mente suportadas por evidéncias adequadas e suficientes).

Por sua vez, os servicos de auditoria do tipo “Consultoria”, por natureza repre-
sentam atividades de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir de solicitacao es-
pecifica dos gestores publicos. Tais servigos devem abordar assuntos estratégicos da
gestdo, na tematica dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e controles
internos e, ser condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Au-
ditada. Ao prestar servigos de consultoria a UAIG, ndo deve assumir qualquer responsa-
bilidade que seja da administragao (IN 01/2016 — Item 18).

Em conformidade com o art. 4°, I da IN n° 05, de agosto de 2021, da
SFC/CGU, apresenta-se o quadro geral que resume a proposta de selecdo dos servicos

de auditoria interna, previstos para o exercicio de 2026.

Quadro 4: Servicos de Auditoria Interna

Tipo de Objeto Objetivo Periodo | H/H Origem da Demanda
Servico

Avaliacao |Parecer
sobre a

Elaboragdo de Parecer do | Janeiro a | 200 | Atender a IN n° 5/2021,

utilizacdo do Programa de
Gestdlo e  Desempenho
(PGD), apresentando
fundamentos  técnicos e
normativos, de modo a
fomentar sua adogdo como
instrumento de melhoria do
desempenho institucional e
de alinhamento estratégico,
agregando valor e
aprimorando as operacdes
administrativas e académicas
da institui¢do.

. Relatorio de Gestdo exercicio | Margo elaborando o Parecer do
Prestagdo dd (5 Relato  Integrado  da
Contas Prestagio de Contas da
Anual UFFS. Decisdo Normativa
TCU n° 170, de 19 de
setembro de 2018.
Consultoria| Programa [ Assessorar a gestdo da UFFS | Janeiro a 100 |Demanda da Gestao
de Gestdo |quanto a implementacdo e Abril

Avaliagdo |Gestao  da Avaliar a assisténcia estudantill Janeiroa | 700 |Matriz de Riscos 2026
Assisténcia |(auxilios  socioecondmicos) Setembro
Estudantil | quanto & governanga e gestdo ¢
aos resultados e desempenho,




identificando fragilidades ¢
oportunidades de melhoria naj
efetividade da politica de per-
manéncia estudantil.

Avaliagdo

Gestdo de

Contratos

Avaliar a conformidade da for-
maliza¢do dos contratos admi-|
nistrativos quanto ao atendi-
mento as exigéncias legais, a
fim de identificar e mitigar
vulnerabilidades na  gestao|
contratual que possam resultar|
em prejuizos financeiros, ope-
racionais e de conformidade]
legal.

Maio a
Novembro

700

Matriz de Riscos 2026

Consultoria

Governanga,
Gestdo  de
Riscos e dog
Controles
Internos

Assessoramento ao Reitor, a
fim de agilizar o processo de
consolidacdo institucional da
gestio de  riscos e
mapeamento de processos
institucionais em
consonancia com a Politica
de Gestao de Riscos da
UFFS.

Agosto a
Novembro

200

Demanda da Gestdo -
Reprogramacdo do Paint
2025 conforme
justificativa do item 3.2.1.

Consultoria

Inexigibilida
de Licitagdo

Verificar oportunidades de
melhorias no fluxo
processual de contratagdo por
inexigibilidade de licitagdo
para participagao de
servidores em cursos,
congressos € outros eventos
externos.

Setembro a
Novembro

180

Critério de oportunidade —
Auditoria Interna associada
ao risco de insuficiéncia de
desenvolvimento de pessoal
da UFFS’

Consultoria
/Facilitagdo

Facilita¢ao
ao Programa
de Apoio ag
Diagnostico
do PPSI,

Acompanhamento das agdes
institucionais quanto as de-
mandas do Programa de
Apoio ao Diagnostico do
PPSI, que tem por proposito
um Governo Digital Seguro.
Objetiva-se  sensibilizar a
gestdo, através de informati-
vos formais e informais,
quanto a importancia do
atendimento das metas e
cumprimento de prazos do
referido programa.

Janeiro a
Dezembro

52

Demanda externa. Portaria
SGD/MGI n° 852 de
28/03/23° (Art.6°, IV)

Consultoria

Acdo
Preventiva

Informativos periddicos vol-
tados a gestdo, a fim de in-

Janeiro a

50

Atividade
Audin,

da
as

pro-ativa
seguindo

O fluxo do processo de solicitagdo/autorizagdo e contratacdo envolve um quantitativo consideravel de
horas dos servidores solicitantes (muitas vezes demanda mais horas que a propria capacitagdo/evento)
o que pode levar a um risco de insuficiéncia de desenvolvimento de pessoal, comprometendo a me-
lhoria continua dos processos.

Art. 6° Compdem a Estrutura de Governanga do PPSI em cada 6rgéo e entidade da administra¢do pt-
blica federal direta, autarquica e fundacional: “/..] IV — o Responsavel pela Unidade Controle Inter-
no, atuard no apoio, supervisdo e monitoramento das atividades desenvolvidas pela primeira linha
de defesa prevista pela Instru¢ao Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de 2017 .



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908

areas mente sobre possiveis riscos, 3/2017 -  Referencial
como também novas legisla- Técnico da Atividade de
¢des e normativos a serem Auditoria  Interna. Esta
seguidos. Esta acdo ocorre atividade
em relacdo aos mais diver- assessoramento, realizada
sos temas de interesse da de forma pro-ativa pela
area meio ou da area-fim da auditoria interna, busca
UFFS ¢ objetiva adicionar adicionar valor ¢ melhorar
valor e melhorar as opera- as operagdes da instituicdo,
¢oes da institui¢do, infor- atualizando as diferentes
mando riscos e/ou novidades areas  administrativas
quanto a temas relacionados académica da UFFS quanto
a governanga, gestdo de ris- a temas relacionados
cos e controles internos, pre- governanga,  gestdo
servada sua autonomia téc- riscos e controles internos,
nica e sua objetividade. preservada sua autonomia

técnica ¢ sua objetividade.

em diversay formar e alertar preventiva- [ Dezembro premissas da IN SFC n°

Total de Horag 2.182

Fonte: Audin

Ainda, para o exercicio de 2026, em decorréncia de exigéncias legais e outros,
estdo previstos’:
1. Elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint) 2025 (IN —
CGU n° 05, de agosto de 2021).
2. Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna 2027 (IN — CGU n° 05, de agosto de
2021).

3.2.1 Reprogramacio de Consultoria (Paint 2025)

No Paint 2025 foi prevista uma a¢do de auditoria na modalidade consultoria/
Assessoria em Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, com o objetivo de
“agilizar o processo de consolidagdo institucional da gestdo de riscos e mapeamento
de processos institucionais em consondncia com a atual Politica de Gestdo de Riscos
da UFFS”. No entanto, na analise preliminar do objeto proposto, foi observada a neces-
sidade de alteracdo dos objetivos inicialmente propostos em razao da extin¢cao da Asses-
soria de Gestao Estratégica e Inovacdo (Asegi), que possuia fungdo estratégica quanto a
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, em especial, quanto ao funciona-
mento do Comité Gestor de Riscos e Controle.

Assim, em acordo com o Reitor, o objetivo da consultoria que esta sendo realiza-

da em 2025, foi alterado para “apoiar a efetivacdo da Gestdo de Riscos da UFFS, con-

7 Informa-se que esses trabalhos estdo inseridos na categoria/dimensdo Gestdo Interna e atividades ad-
ministrativas da Audin.



siderando a extingdo da Asegi”, fato que ocasionou mudanga na dindmica da governan-
¢a, gestdo de riscos e controles internos e no funcionamento do Comité Gestor de Ris-

cos e Controle (Processo Sipac 23205.018381/2025-49)-

Porém, considerada a relevancia e emergéncia do tema e a sequéncia do trabalho
de consultoria realizado em 2025, a consultoria Governanga, Gestao de Riscos ¢ Contro-
les Internos, com o objetivo de “agilizar o processo de consolida¢do institucional da
gestdo de riscos e mapeamento de processos institucionais em consondancia com a atual
Politica de Gestdo de Riscos da UFFS”, foi reprogramada nesta proposta de Paint 2026

(em acordo com o Reitor)-

3.3 Acdes de Capacitagao dos Servidores

Em conformidade com o art. 4°, II, b e § 2° da IN n° 05, de agosto de 2021, e
com a necessidade de continuo desenvolvimento e atualizagdo da equipe de auditores?,
O quadro abaixo detalha a previsdo de custo de R$ 40.660,00 (Quarenta mil, seiscentos

e sessenta reais) € os cursos planejados para o exercicio de 2026:

Quadro 5: Acdes de Capacitacoes

Horas Totais Estimativa de | Estimativa
N Eixo Tematico N° de Servidores . Custo Total de| de Diarias e
Previstas .~
Inscricdo (R$) | Passagens
01 FonaiTec 03 72 2.400,00 0

Justificativa: Capacitagdo destinada a servidores das auditorias internas de institui¢des vinculadas ao
Ministério da Educacdo (Mec). Durante o evento serdo abordados diversos temas relacionados a atividade
de auditoria interna. Os participantes tém a oportunidade de atualizar seus conhecimentos, compartilhar
ideias e aprimorar as técnicas utilizadas em seu dia a dia. A apresentacdo de boas praticas e experiéncias €
um dos principais pontos positivos do evento, permitindo a discuss@o sobre auditorias operacionais nos
diversos campos de atuacdo das instituicdes. Vinculado a todas as a¢des da Audin. (evento a distancia).

02

Congresso Brasileiro de
Auditoria e Controle Interno —
COBACI

03

72

8.460,00

11.600,00°

Justificativa: O congresso, destinado a servidores da Audin, com temas atuais relacionados as atividades de
auditoria interna, conta com palestras, painéis, mesas redondas e workshops com especialistas que
compartilham experiéncias, conhecimentos e reflexdes para transformar a atuagdo das auditorias internas

03

Cursos Diversos?

03

73

0,00

0,00

8 Foram considerados os valores de R$ 2.000,00 para passagens/cada, 2.100,00 de didrias para a Audi-
tora-chefe e R$ 1.750,00 de diarias para as demais servidoras.

9 Deixa-se em aberto, pois ndo se sabe o que as escolas de governo, CGU e TCU, disponibilizardo/ofe-
recerdo para o exercicio de 2026.




Justificativa: Participacdo em cursos nas areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), Gestao Patrimonial, Power Bi, Gestao de Pessoas, Licitacdes e
Contratos, Convénios e demais areas — conforme disponibilidade e oportunidade (EAD ou In company pela
UFFS, dentre outras oportunidades de capacitacao). Necessidade de capacitacdo e atualizagdo constante da
equipe. Considerando as restrigdes orcamentarias, preferencialmente EAD ou através de Escolas do
Governo ou, ainda, oferecidos na UFFS (custo reduzido). Vinculado as mais diversas agdes da Audin.

04 CONBRALI - Congresso 03 48 7.800,00" 10.300,00"
Brasileiro de Auditoria &
Controle Interno

Justificativa: Considerando a necessidade de constante atualizacdo, esta capacitagdo visa atualizar os
participantes em conceitos, procedimentos, técnicas e metodologias necessarias para o desempenho das
responsabilidades na auditoria interna governamental. As agdes de capacitacdo da Audin sdo necessarias
para o desempenho de atividades de auditoria mais consistentes, buscando fortalecer a gestdo em seu
cotidiano e garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade de seus atos sob o prisma de seus
controles internos, além de indicar pro-atividade da auditoria interna em beneficio a boa gestdo da UFFS.
Maior ¢ mais tradicional evento de Auditoria interna do Brasil. O congresso retine grandes nomes da
Auditoria Interna Nacional e Internacional. Trazendo insights nas mais diversas areas de auditoria.

Total H/H 3/265{ 18.660,00 21.900,00

Fonte: Audin

As capacitagdes estdo programadas para serem realizadas entre os meses de
janeiro e dezembro, de acordo com a disponibilidade dos cursos oferecidos no mercado.
E possivel que ocorram alteragdes na programacio, em razdo da oferta ¢ demanda dos
cursos, bem como da disponibilidade or¢amentaria da institui¢ao.

Paralelamente, as acdes de capacitagdo serdo incrementadas por agdes para que
os servidores da Audin agreguem maior conhecimento sobre técnicas de auditoria e
processos de autodesenvolvimento, notadamente em relagdo a atualizacao de legislagao
e normativos inerentes as agcdes de auditoria previstas na presenta proposta.

Os cursos foram selecionados para atender as necessidades de capacitacio e
aprimoramento continuo da equipe, assegurando que estejam atualizadas com as
melhores praticas e normas vigentes.

Os cursos de Educacdo a Distancia (EAD) serdo realizados conforme a
disponibilidade oferecida pela préopria instituicdo (UFFS), pelo catdlogo de cursos da
Escola do Governo (e-Gov) ou por outros 6rgdos, como AGU, CGU, TCU e I1A. A
selecdo dos cursos a serem realizados pelas servidoras da Audin sera feita
posteriormente, em conjunto, pela equipe de auditoria interna e, sera direcionada para

atender as necessidades especificas dos trabalhos de auditoria. A escolha dos cursos

10 Estimativa de R$ 2.600,00 para cada inscri¢do, mais R$ 220,00 a titulo de renovagdo de associagdo
anual ao IIA, uma vez que o Congresso ¢ destinado aos membros do I1A.

11 Foram considerados os valores de R$ 2.000,00 para passagens/cada, 1.500,00 de diarias para a Audi-
tora-chefe e R$ 1.400,00 de diarias para as demais servidoras.



levard em consideracdo a disponibilidade oferecida pelas instituicdes responsaveis pela

promogao dos eventos.

3.4 Atividades de Monitoramento de Recomendacoes

O monitoramento ¢ uma etapa crucial do processo de auditoria, com o objetivo
de verificar a implementacgdo, total ou parcial, das recomendagdes feitas pela Audin,
pela CGU e pelo TCU. Esse monitoramento pode ser realizado no contexto de uma
nova auditoria, ou, mediante designacdo especifica, a qualquer momento.

De acordo com o artigo 4°, inciso II, alinea ¢, da IN CGU 05/2021, o Paint
deve incluir previsdo para a atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas
em auditorias anteriores, que ainda nao foram implementadas pela Unidade Auditada.

Portanto, a Audin ¢ responsavel pelo monitoramento da implementacdo das
recomendacdes e/ou determinagdes emitidas por ela propria, pelo TCU e pela CGU.
Este monitoramento inclui o acompanhamento continuo das respostas e acodes dos
gestores em relacdo as recomendagoes feitas.

A atividade de monitoramento ¢ continua, abrangendo ndo apenas as
recomendacdes emitidas em 2026, mas, também, aquelas pendentes de exercicios
anteriores.

As recomendagdes da Audin e da CGU sdo acompanhadas de forma online, por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela CGU, denominado de e-CGU.

No que se refere as recomendacdes e determinagdes do TCU, a Corte de
Contas disponibiliza o sistema denominado Conecta TCU, plataforma gratuita de envio
e recebimento de comunicagdes entre o TCU e o6rgdos publicos. Nesta plataforma
constam todas as determinacdes e recomendagdes exaradas e pendentes de resposta. Na
UFFS, a Audin faz o acompanhamento e o gerenciamento das informagdes nela
constantes.

Além disso, esta prevista a realizacao da quantificagdao de beneficios, conforme

as diretrizes estabelecidas pela IN SFC n° 4, de 11 de junho de 2018.

Quadro 6: Atividades de Monitoramento

Acio Objetivo da Acao H/H
Monitoramento de Verificacdo do status de implementacdo de recomendacdes em aberto. | 268
recomendagdes TCU- Encaminhamentos de respostas, recebimento de demandas de
CGU-Audin monitoramentos e outras demandas de monitoramento. Inclusdo das

recomendagdes para monitoramento ¢ atividades de orientacdo a gestores




sobre sistemas ¢ formas de resposta. Demandas de monitoramento ndo
previstas. Operacionalizagdo do e-CGU. Operacionalizagdo do Conecta
TCU.

Fonte: Audin

3.5 Atividades para fins de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade da Audin

O Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Audin foi institui-
do em outubro de 2020, com o objetivo de aprimorar as praticas executadas pela equipe
de auditoria da UFFS, alinhando-as aos melhores conceitos da area, tanto nacionais
quanto internacionais. O PGMQ visa promover a melhoria da gestdo da Auditoria Inter-
na e elevar a qualidade das atividades desenvolvidas pela Audin, na UFFS.

E relevante destacar que o PGMQ foi elaborado em conformidade com o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, conforme
estabelecido pela Instrucdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017. No entanto,
reconhece-se que o documento requer uma revisdo e aprimoramento continuos para
assegurar sua adequacao ¢ eficacia.

Diante disto, a Audin pretende continuar avaliando as acdes ja realizadas quanto
as atividades de melhoria da qualidade das atividades. Para tanto, estdo previstas as
seguintes acoes:

1. Avaliacdo Continua das Praticas: Revisar e avaliar regularmente as praticas de
auditoria implementadas, com foco na eficacia das a¢des de melhoria da qualidade.

2. Feedback da Equipe: Coletar, através de aplicagdo de pesquisa de autoavaliagdo do
trabalho de auditoria realizado, e analisar o feedback da equipe de auditoria sobre as
praticas e procedimentos adotados, identificando areas de melhoria e ajustando as
estratégias, conforme necessario.

3. Revisao das Normas e Procedimentos: Atualizar e revisar periodicamente as
normas e procedimentos internos com base nas melhores praticas e nas novas diretrizes
normativas e regulamentares.

4. Analise de Desempenho: Criar e realizar analises de desempenho das atividades de
auditoria, utilizando indicadores de qualidade para medir a eficacia das agdes
implementadas.

5. Capacitacao e Treinamento: Promover treinamentos e capacitagdes continuas para a
equipe, garantindo que esteja atualizada com as melhores praticas e os conhecimentos

mais recentes da area de auditoria, conforme estabelecido no item 3.4 deste documento.



6. Implementac¢do de Melhorias: Aplicar melhorias com base nas avaliagdes e andlises
realizadas, ajustando os processos e praticas para aumentar a eficiéncia e a qualidade da
auditoria.

7. Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Monitorar e avaliar os resultados das
acoes de melhoria implementadas, garantindo que os objetivos do PGMQ sejam
atingidos e ajustando a abordagem conforme necessario.

8. Fortalecimento das auditorias internas: Pautando por uma postura proativa (agdes
preventivas), através da implantagdo dos trabalhos em conjunto com os gestores,
conselhos, servidores e, de forma complementar, por meio de parcerias com a CGU,
com o TCU e demais auditores lotados nas Ifes de Santa Catarina, visando difundir boas
praticas de auditoria no setor publico, bem como, propiciar as Institui¢des envolvidas o
aprimoramento dos controles internos administrativos, estimulando o controle social
efetivo.

9. Planejamento Operacional: Elaboragdo e aprimoramento do Planejamento
Operacional das agoes de auditoria interna.

10. Relatorio Semestral: Elaboracdo do Relatorio Semestral, com o objetivo de
informar o status de execuc¢ao do Paint.

11. Politica da Quantificacdo dos Beneficios: Estudos sobre a implementa¢do da
politica institucional da Quantificacdo dos Beneficios das Ac¢des de Auditoria Interna,
em conformidade com a IN n° 4/2018 da SFI, que aprovou ‘“a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal”.

12. Matriz de Riscos: Aprimoramento/Alteragao da Matriz de Riscos para a elaboracao
do Paint.

13. Pesquisas de Avaliacido: Aplicacdo de pesquisas de avaliacdo, a serem respondidas
pelos auditados ao final de cada agdo de auditoria.

14. Mapeamento de Processos: Revisao dos mapeamentos de processos da Audin ja
publicados.

15. Estudos: Estudos e atualizagdes constantes sobre o PGMQ e seus KPA's (Key
Process Areas — Areas de Processo Chave), sobre indicadores, pois o PGMQ visa
informar em que patamar/nivel de maturidade a auditoria interna esta e para onde quer
chegar. Em 2023, a Audin diagnosticou seu nivel de maturidade, conforme Relatorio de

Diagnostico do IACM — AUDIN/UFFS. Porém, esta ¢ uma a¢do continuada que requer


https://www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/auditoria_interna/pgmq/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq
https://www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/auditoria_interna/pgmq/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq

defini¢cdes de acdes no Plano de acdo a ser concluido, a fim de buscar alcancar o nivel 2
(meta inicial) de maturidade do TACM.

Essas a¢des visam assegurar a continuidade do processo de melhoria e garantir
que as atividades da Audin estejam alinhadas com os padroes e melhores praticas da

area de auditoria.

Quadro 7: Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade da Audin

Acio Objetivo da Acao H/H
Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos
PGMQ produtos emitidos e da eficacia e eficiéncia da atividade da Audin. Elaboragao e 220
revisdo de fluxos de processos da Audin, criagdo de normativas e/ou documentos
internos, elaboragdo de manuais, tutoriais, realizagdo das avaliagdes, dentre
outros.
Fonte: Audin
3.6 Gestao Interna e atividades administrativas da Unidade de Auditoria Interna
Apresentam-se as atividades de gestdo interna e atividades administrativas da
Audin, que tém como objetivo atender as necessidades administrativas e de gestdo da
unidade.
Quadro 8: Atividades de Gestdo Interna
Acao Objetivo da Acao H/H
Atender as necessidades administrativas organizacionais da Audin.
Atividades Atendimento/verificagdo de demandas de processos ¢ documentos nos
Administrativas ¢ de sistemas institucionais (criagdo, acompanhamento, recebimento, execucao,
Gestio Interna da | respostas, despachos, arquivamento). Atendimento/verificagdo de demandas
Unidade de Auditoria de correio eletrdnico institucional (e-mail, whatsApp — respostas, sugestdes
Interna e/ou encaminhamentos). Atualizagdo do sife institucional/Audin (publica¢des
diversas). Acompanhamento/verificagdo/atualizacdo de atos mnormativos
(DOU e demais fontes). Reunides administrativas ¢ de gestdo. Registros
referentes ao Programa de Gestdo. Operacionalizacdo do SouGov.br.
Controle de prazos, planejamento, organizacdo ¢ execu¢do de servigos
administrativos da Audin ndo previstos. Atendimento de demandas do e-SIC
e da Ouvidoria, Participagdo em Reunides, dentre outros. 786

Elaboracdo do Relatorio
Semestral

Informar, para conhecimento da CGU (e-CGU), do Consuni, através de sua
Cémara de Administragdo, Planejamento e Gestdo de Pessoas (Consuni
Capgp), ao Reitor, ao Concur, ao Comité Gestor de Riscos e Controles
Internos, bem como a Alta Gestdo (Pré-Reitores, Secretarios Especiais,
Assessores ¢ Diregdoes de Campus), o status de execucdao do Paint 2026,
considerado o 1° semestre.

Elaboracdo do Raint | Atender a IN n° 5/2021, elaborando o Raint de 2025, apresentando os
2025 resultados dos trabalhos desenvolvidos pela equipe da Audin.
Elaboracdo do Paint | Atender a IN n° 5/2021, elaborando o Paint 2027, contendo as agdes que




2027 serdo desenvolvidas.

Total 786
Fonte: Audin
3.7 Levantamento de Informacgodes para orgaos de controle interno e externo
Sao previstas 250 horas para levantamento de informagdes para 6rgaos de con-
trole interno e externo, conforme detalhamento a seguir:
Quadro 9: Demandas da CGU e do TCU
Acio Objetivo da Acio H/H
Atender as demandas dos 6rgdos de controle (logistica entre esses 6rgaos ¢ a
gestdo), bem como atender a possiveis demandas, realizadas a distdncia ou
presenciais, desse 6rgdo a Audin. Atividades de apoio e logistica a CGU. Realizar
Demandas da CGU | os encaminhamentos necessarios para que a gestio apure os indicios de | 150
irregularidades na folha de pagamento de servidores da UFFS, encaminhando a
Progesp, para providéncias cabiveis e, posteriormente, retornando a CGU via
plataforma e-Pessoal/Mddulo Indicios. Operacionalizagdo e Gerenciamento do e-
Pessoal — e-CGU. Participacdo em reunides e Lives e Webinar propostas pela
CGU.
Demandas do TCU | Apoiar no atendimento das demandas dos 6rgdos de controle, a Audin, (logistica
entre esses O0rgdos e a gestdo) a distdncia ou presenciais. Atividades de apoio e 100
logistica ao TCU. Operacionalizagido e Gerenciamento do Conecta TCU.
Participacdo em reunides e Lives e Webinar propostas pelo TCU.
Total 250

Fonte: Audin

3.8 Demandas Extraordinarias Paint/Reserva Técnica

As demandas extraordinarias ao Paint, incluindo as oriundas da Ouvidoria,
devidamente justificadas, deverdo conter informacdes suficientes para julgamento de
admissibilidade pela Audin, devendo ser apresentados, ainda, os motivos € o escopo das
atividades a serem realizadas.

As demandas que, conforme avaliacdo técnica da equipe da Audin, ndo
causarem mudancas significativas na programacao da Audin, serdo incorporadas ao
Paint em andamento.

As demandas que, segundo avaliagdo técnica da equipe da Audin, impactarem
significativamente no Paint, de acordo com o pardgrafo tnico do artigo 4° da IN CGU

n°® 05/2021, serao submetidas ao Consuni Capgp.




Em caso de reprovagdo da demanda pelo Consuni Capgp, a Audin registrara a
nova demanda e utilizara as informagdes fornecidas para a elabora¢ao da matriz de risco
do préximo Paint a ser realizado.

Se a demanda for aprovada pelo Consuni Capgp, a Audin a executara apds a
conclusdo das acdes em andamento e reprogramard para o Paint subsequente as

demandas previstas que nao foram executadas devido a inclusdo da nova demanda.

Quadro 10: Demandas Extraordinarias Paint/Reserva Técnica

(Eventuais Demandas de | horas a maior do que o previsto — ex.: dilacdo de prazo, maiores estudos).
Ouvidoria) e Reserva
Técnica

Acio Objetivo da Ac¢ao H/H
Tratamento de Servigos de auditoria originarios de demandas imprevistas (Demandas de
Demandas Ouvidoria), entre outros: atividades técnicas imprevistas (destinadas a 121
Extraordinarias imprevistos no decorrer da auditoria que demandem um quantitativo de

Fonte: Audin

4 CONSIDERACOES FINAIS

Em conformidade com a orientagdo normativa e supervisao técnica da CGU, as
determinagdes e jurisprudéncia do TCU, bem como os principios da Administragdo
Publica, a Audin realizara suas atividades empregando um amplo conjunto de técnicas
disponiveis. O objetivo ¢ acompanhar de forma proativa os processos e resultados
gerenciais, buscando contribuir para o estabelecimento de resultados operacionais
eficazes e fortalecendo a gestao da UFFS.

Espera-se adicionar valor aos processos de governanga e gestdo da UFFS. Esta
proposta de Paint, para o exercicio de 2026, materializa os esforcos dos membros desta
Auditoria Interna com o compromisso de melhoria continua e qualidade dos servigos a
serem prestados.

Ressalta-se que a capacitacdo continua dos auditores ¢ um diferencial
estratégico para o cumprimento das atividades planejadas, considerando o dinamismo
das legislacdes e procedimentos, que demandam constante atualizacao e aprimoramento
técnico.

O acompanhamento da execu¢do do Paint 2026 serd realizado por meio da
emissdo de Relatorio Informativo Semestral. Esse relatorio, disponibilizado na péagina

da UFFS na internet, na se¢do de Auditoria Interna, incluird o status das agdes




executadas, uma sintese dos trabalhos realizados e a identificacdo de quaisquer
intercorréncias ou situagdes relevantes que possam impactar os resultados do trabalho.

O Paint 2026 sera avaliado continuamente pela equipe da Audin e podera ser
ajustado, conforme necessario, em fun¢do de remanejamentos das agdes propostas. Este
documento ¢ um planejamento de atividades com estimativas de homem/hora, sendo
que, situagdes imprevistas podem impactar a sua execucao completa.

Em atendimento ao artigo 5° da Instru¢do Normativa n® 05/2021-SFC, a
proposta do Paint para o exercicio de 2026 sera submetida, tempestivamente, a analise
prévia e manifestagdo da CGU/SC. Essa etapa visa harmonizar o planejamento, otimizar
a utilizagdo de recursos e evitar a sobreposi¢ao de trabalhos.

Conforme o disposto no artigo 7° da mesma Instrugdo Normativa, a proposta
do Paint 2026 serd encaminhada ao Consuni Capgp para conhecimento ¢ aprovagao,

antes do inicio do exercicio a que se refere.

Chapeco, 15 de outubro de 2025.

MARISA ZAMBONI PIEREZAN TAIZ VIVIANE DOS SANTOS
Secretaria Executiva Auditora

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora-Chefe
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